ATER Venezia

allegato 1 in atti raccolta originali delibere C. di A.

i BUDGET ECONOMICO PER L'ESERCIZIO 2020

RN I TS Ts L e

CONTO ECONOMICO

A VALORE DELLA PRODUZIONE
A.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni

A.1.a da cessione interventi edilizi destinati alla
A.1.b da canoni di locazione ERP
A.1.c da canoni di locazione non ERP
A.1.d da altri ricavi

TOTALE A1

A.2 Variazioni da rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
A_.3 Variazione dei lavori in corso su ordinazione

A.4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

A.5 Altri ricavi e proventi

A.5.d rimborsi e proventi diversi

A.5.a contributi in conto esercizio

A.5.b quota contributi in conto capitale
A.5.c plusvalenze patrimoniali da alienazioni
TOTALE A5

TOTALE A VALORE DELLA PRODUZIONE

B COSTI DELLA PRODUZIONE
B.06 per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
B.07 Per servizi
B.07.a appalti per interventi edilizi destinati alla vendita

B.07.b altri costi per servizi
TOTALE B.07

B.08 per godimento di beni di terzi

B.09 per il personale:
B.09.a Salari e stipendi
B.09.b Oneri sociali
B.09.c Trattamento di fine rapporto
B.09.d Trattamento di quiescenza e simili
B.09.e Altri costi
TOTALE B.09

B.10 Ammortamenti e svalutazioni

B.10.a Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

B.10.b Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

B.10.c Svalutazione delle immobilizzazioni

B.10.d Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide
TOTALE B.10

B.11 Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarrie, di consumo e merci
B.12 Accantonamenti per rischi
B.13 Altri accantonamenti
B.14 Oneri diversi di gestione
B.14.a Fondo Regionale ERP art. 37 L.R.V. n. 39/2017
B.14.b Fondo di Solidarieta art. 47 L.R.V. n. 39/2017
B.14.c Minusvalenze patrimoniali da alienazioni
B.14.d altri oneri
TOTALE B.14

TOTALE B COSTI DELLA PRODUZIONE
DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)
C PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
C.15 Proventi da partecipazioni:
C.15.a in imprese controllate
C.15.b in imprese collegate
C.15.c in imprese controllanti e imprese soggette al controllo
C.15.d in altre imprese
TOTALE C.15
C.16 Altri proventi finanziari:

C.16.a da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

Spranzon

& {34567\100,00
3.656.520,00

ANNO 2020

0,00

2.082.720,00
19.246.340,00

223.000,00
0,00
883.300,00

598.100,00

1.000,00
4.000.000,00 |
600.000,00 |
5.199.100,00 |

25.551.740,00 |
79.000,00 |

223.000,00 |
6.897.928,00 |
7.120.928,00 |

47.500,00

3.564.000,00
1.160.000,00
265.000,00
0,00
381.000,00
5.370.000,00 §i

13.400,00 |
5.262.610,00 |
0,00 |
130.000,00 §
5.406.010,00 |

0,00
100.000,00 §
680.000,00

700.000,00 |
170.000,00 |

0,00 |
3.535.000,00 |
4.405.000,00

23.208.438,00 |
2.343.302,00 |

0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
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{BUDGET ECONOMICO PER L'ESERCIZIO 2020 ANNO 2020 J
'E e R T L s TG L S A T AT L
C.16.a.1 imprese controllate 0,00 |
C.16.a.2 imprese collegate 0,00 §
C.16.a.3 imprese controllanti 0,00 |
C.16.a. 4 altri 0,00 |
Totale C.16.a 0,00
C.16.b da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 0,00 |
C.16.c Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0,00 |
C.16.d da proventi diversi dai precedenti con separata indicazione di quelli da imprese
controllate e collegate &
C.16.d.1 imprese controllate 0,00 |
C.16.d.2 imprese collegate 0,00 |
C.16.d.3 imprese controllanti 0,00
C.16.d.4 altri 88.350,00 |
Totale C.16.d 88.350,00 &
TOTALE C.16 88.350,00 |
C.17 Interessi ed altri oneri finanziari verso:
C.17.a imprese controllate 0,00
C.17.b imprese collegate 0,00
C.17.c imprese controllanti 0,00
C.17.d su mutui 10.000,00
C.17.e altri 19.900,00
TOTALE C.17 29.900,00
C.17 bis Utili e perdite su cambi 0,00
TOTALE (C.15 + C.16 - C.17 - C.17 bis) 58.450,00 |

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'E PASSIVITA'FINANZIARIE
D.18 Rivalutazioni:

D.18.a di partecipazioni 0,00
D.18.b di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0,00 |/
D.18.c di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0,00 |
D.18.d di strumenti finanziari derivati 0,00
TOTALE D.18 0,00 §
D.19 Svalutazioni: I
D.19.a di partecipazioni 0,00 ||
D.19.b di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0,00 §
D.19.c di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0,00 §
D.19.d di strumenti finanziari derivati 0,00 §
TOTALE D.19 0,00
TOTALE (D.18 - D.19) 0,00 |
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D) 2.401.752,00 §
E.20 Imposte sul reddito di esercizio, correnti, differite e anticipate g
E.20 Imposte sul reddito di esercizio, correnti, differite e anticipate 2.220.000,00
E.21 Utile (perdita) dell'esercizio ;
E.21 Utile (perdita) dell'esercizio 181.752,00 |
= . N Sl Lrt 7, I B DS A S BELAFLN i
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ATER Venezia

BUDGET DI CASSA 2020

DESCRIZIONE PREVENTIVO 2020
ENTRATE
TRASFERIMENTI CORRENTI
dallo Stato ' € »
dalla Regione € -
da altri € 1.000,00
Totale trasferimenti correnti € 1.000,00
VENDITE DI BENI
Vendite edilizia agevolata € -
Vendite edilizia calmierata € -
Vendite diverse € -
Totale vendite beni € -
PRESTAZIONI DI SERVIZI
Corrispettivi per amministrazione stabili € 706.800,00
Corrispettivi per manutenzione € 7.000,00
Corrispettivi per servizi a rimborso € 525.000,00
Corrispettivi per interventi edilizi € 920.220,00
Corrispettivi diversi € 38.000,00
Totale prestazioni di servizi € 2.197.020,00
PROVENTI PATRIMONIALI
Canoni locazione ERP € 12.507.822,00
Canoni locazione non ERP € 3.571.700,00
Altir canoni € 1.393.820,00
Interessi attivi € 88.350,00
Altri proventi € -
Totale proventi patrimoniali € 17.561.692,00

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE CORRENTI

Poste correttive e compensative di spese correnti 130.100,00
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE CORRENTI 130.100,00
ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E DIRITTI

Alienazione immobili ERP € 580.500,00
Alienazioni immobili non ERP € -
Alienazione aree € -
Estinzione diritti di prelazione € 350.000,00
Estinzione altri diritti € -
Alienazione immobilizzazioni strumentali € -
Alienazioni diverse € -
Totale alienazioni patrimoniali e diritti € 930.500,00
RISCOSSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI

Riscossioni da assegnatari, locatari, cesisonari € -
Depositi cauzionali € 21.000,00
Anticipazioni e crediti diversi € 2.479.000,00
Totale riscossioni di crediti e anticipazioni € 2.500.000,00
TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

Dallo Stato € 9.827.057,50
Dalla Regione € 3.786.634,70
Da altri € -
Totale trasferimenti in conto capitale € 13.613.692,20
ASSUNZIONE DI MUTUI € -
ASSUNZIONE ALTRI DEBITI FINANZIARI € -
PARTITE DI GIRO

Ritenute erariali € 1.100.000,00
Ritenute previdenziali € 410.000,00
Altre ritenute € 75.000,00
Fondi anticipati al cassiere € -
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ATER Venezia allegato 3 in atti raccolta originali delibere C. di A.

BUDGET DI CASSA 2020

DESCRIZIONE . PREVENTIVO 2020

Fondi edilizia sovvenzionata citerzi € -
Altre partite di giro € 11.000,00
Totale partite di giro € 1.596.000,00
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ATER Venezia

allegato 3 in atti raccolta originali delibere C. di A.

BUDGET DI CASSA 2020

DESCRIZIONE PREVENTIVO 2020
SPESE
SPESE PER IL PERSONALE
Retribuzioni € 3.564.000,00
Contributi assicurativi e previdenziali € 1.160.000,00
Altri oneri € 1.223.000,00
Totale spese per il personale € 5.947.000,00
PERSONALE IN QUIESCENZA € -
ACQUISTI DI BENI E SERVIZI PER LA VENDITA
Acquisto di aree € =
Forniture e appalti per interventi destinati alla vendita € 223.000,00
Totale acquisti di beni e servizi per la vendita € 223.000,00
SPESE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI
Spese amministrazione stabili € 2.021.500,00
Spese manutenzione stabili € 3.835.500,00
Spese per servizi a rimborso € 525.000,00
Spese per interventi edilizi € 572.500,00
Totale spese per prestazioni istituzionali € 6.954.500,00
SPESE GENERALI
Amministratori revisori dei conti € 88.328,00
Altre spese generali € 1.050.700,00
Totale spese generali € 1.139.028,00
IMPOSTE E TASSE
Imposte sul reddito € 2.000.000,00
IMU € 350.000,00
Imposta di bollo e registro € 285.200,00
Altre € 1.213.700,00
Totale imposte e tasse € 3.848.900,00
ONERI FINANZIARI
Interessi su debiti verso banche € -
Interessi su mutui € 10.000,00
Interessi e oneri diversi € 19.900,00
Totale oneri finanziari € 29.900,00
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI
Fondo Regionale ERP (art. 37 L.R. 39/2017) € 700.000,00
Fondo di Solidarieta (art. 47 L.R. 39/2017) € 340.000,00
Altre poste correttive e compensative di entrate correnti € -
Totale poste correttive e compensative di entrate correnti € 1.040.000,00
INVESTIMENTI
Acquisto aree con fondi propri € -
Acquisto arree con risorse trasferite € -
Interventi costruttivi, manutentivi di edilizia sovvenzionata € 13.940.600,00
Interventi costruttivi, manutentivi di edilizia agevolata per la locazione € -
Interventi costruttivi, manutentivi di edilizia calmierata per la locazione € 623.400,00
Acquisto beni strumentali € 125.500,00
Acquisto partecipazioni € .
Concessioni di crediti e anticipazioni € 2.717.000,00
Investimetni diversi € 25.000,00
Totale investimetni € 17.431.500,00

ESTINZIONE MUTUI E ANTICIPAZIONI

Mutui € 110.000,00
Rimborsi anticipazioni passive € 70.000,00
Debiti diversi € -

Alienazioni L. 560/93 € 550.000,00
Estinzione diritti di prelazione € 350.000,00
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ATER Venezia allegato 3 in atti raccolta originali delibere C. di A.

BUDGET DI CASSA 2020

DESCRIZIONE PREVENTIVO 2020

Totale estinzione mutui e anticipazioni € 1.080.000,00
PARTITE DI GIRO

Ritenute erariali € 1.100.000,00
Ritenute previdenziali € 410.000,00
Altre ritenute € 75.000,00
Fondi cassiere € -
Fondi edilizia sovvenzionata citerzi € -
Altre partite di giro € 11.000,00
Totale partite di giro € 1.596.000,00
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ATER Venezia allegato 3 in atti raccolta originali delibere C. di A.

BUDGET DI CASSA 2020

DESCRIZIONE PREVENTIVO 2020
FONDO DI CASSA ALL'INIZIO DELL'ANNO (A) € 1.000.000,00
+ ENTRATE CORRENTI (E01+E02+E03+E04+E05) € 19.889.812,00
- SPESE CORRENTI (S01+502+503+504+S05+S06+S07+S08) € 19.182.328,00
TOTALE FLUSSO DI CASSA ATTIVITA' CORRENTE € 707.484,00

+ ENTRATE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (E06+EQ7+ED8+E09+E10) € 17.044.192,20
- SPESE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (S09+S10) € 18.511.500,00
TOTALE FLUSSO DI CASSA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO € 1.467.307,80

+ ENTRATE PARTITE DI GIRO (11) € 1.596.000,00
- SPESE PARTITE DI GIRO (11) € 1.596.000,00
TOTALE PARTITE DI GIRO €

SALDO DI CASSA ALLA FINE DELL'ANNO € 240.176,20
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Relazione
PROGRAMMA TRIENNALE 2020-2022
ELENCO ANNUALE LAVORI 2020

0. Inquadramento normativo

L'art. 21 del D. Lgs. 50/2016 prevede, al comma 8, I'adozione da parte del Ministro delle Infrastrutture e
Trasporti, di un decreto di definizione delle modalita di redazione del programma triennale e dell’'elenco
annuale dei lavori.

Con Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 14 del 16.01.2018 & stato adottato il
Regolamento recante procedure e schemi-tipo per la redazione e la pubblicazione del programma triennale
dei lavori pubblici, del programma biennale per 'acquisizione di forniture e servizi e dei relativi elenchi
annuali e aggiornamenti annuali. Tra le previsioni del citato D.M. e sulla scorta dell’ordinamento aziendale,
disciplinato tra I'altro dalla nuova L.R. 39/2017, rilevano le seguenti peculiarita: previsione di bilancio della
copertura finanziaria per gli interventi da avviare nella prima annualita; previsione di avvio della procedura
di affidamento nel corso della prima annualita del programma; determinazione delle priorita di intervento
su tre livelli; elenco dei lavori presenti nella precedente annualita e non riproposti.

La presente programmazione é stata redatta sugli schemi conformi agli allegati di cui al citato D.M..

1. Indirizzi Aziendali

Il Consiglio di Amministrazione di ATER insediatosi nel mese di settembre del 2018 ha recepito e dato
continuita ai precedenti indirizzi della gestione Commissariale che aveva fatto proprie le previsioni di cui
alla Legge Regionale n. 14 del 06.06.2017 “Disposizioni per il contenimento del consumo di suolo e
modifiche della legge regionale 23 aprile 2004, n. 11 - Norme per il governo del territorio e in materia di
paesaggio”. Tale Legge Regionale ha indotto ATER Venezia alla definizione di una nuova strategia
costruttiva, volta all’esclusivo recupero del patrimonio edilizio esistente, annullando di fatto tutte le nuove
costruzioni, anche in considerazione dell’avvenuto avvio dei lavori relativi agli interventi di
completamento.

Il nuovo quadro esigenziale che ne & emerso necessita pero di integrazioni a livello di finanziamento, per
le quali si & recentemente ripreso un confronto con gli organi politici regionali, finalizzato all’eventuale
riallocazione di risorse inutilizzate, anche in attuazione della D.G.R. 506/2017, avente ad oggetto gli
interventi finanziati dal “Piano Strategico” (PCR 55/2013). Sulla scorta degli esiti di tali istruttorie, si
potranno eventualmente ridefinire gli interventi.

Sulla scorta di tali indicazioni, si rappresentano in allegato gli interventi proposti per I'inserimento nello
schema di Programma Triennale per il triennio 2020-2022 e di Elenco annuale dei lavori per I'annualita
2020.

La proposta & formulata sulla scorta delle indicazioni del Responsabile Unico del Procedimento per gli
interventi per i quali il RUP & stato nominato nella persona del sottoscritto, sulla scorta delle indicazioni
assunte da atti ufficiali, sulla scorta delle note necessita dei procedimenti in capo ai colleghi RUP dell’Area
Tecnica e sulla scorta dei bisogni ad oggi noti del patrimonio aziendale.

Nella determinazione delle priorita di intervento si & tenuto conto delle disposizioni normative secondo le
quali devono essere considerati prioritari gli interventi di manutenzione e recupero del patrimonio
esistente.

La presente proposta & stata redatta sulla base del Provvedimento Presidenziale d’Urgenza n. 10 del
29.08.2019, ratificato con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 106 del 13.09.2019, con il quale &
stato approvato lo schema di programma triennale 2020-2022 e dell’elenco annuale dei lavori 2020,
integrando il programma triennale con I'intervento relativo al complesso di Mestre, via Monte Prabello.

Lo schema approvato & stato pubblicato sul sito internet aziendale e non risultano pervenute osservazioni.
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PROGRAMMA TRIENNALE 2020-2022
ELENCO ANNUALE LAVORI 2020

2. ELENCO LAVORI 2020

2.1 Interventi di Manutenzione Ordinaria

Relativamente agli interventi di Manutenzione Ordinaria, I'importo di previsione & di € 6.400.000, suddivisi
in n. 6 zone con contratti a durata biennale.

Sono attualmente in corso le attivita di progettazione. L'avvio dei lavori & previsto per il secondo trimestre
del 2020.

2.2 Interventi di Manutenzione Straordinaria

Relativamente agli interventi di manutenzione straordinaria, si precisa che tutti gli interventi sono
finalizzati all’esigenza accertata di ripristino di condizioni di adeguata abitabilita e accessibilita in termini
di sicurezza, pubblica e privata incolumita e di condizioni igienico-sanitarie normalmente su alloggi
attualmente occupati di edilizia sovvenzionata, di norma non aventi le caratteristiche per essere inseriti
nei piani vendita.

Altri interventi riguardano il recupero di alloggi sfitti per la relativa rimessa a reddito.

PRIORITA’ 1

Un notevole impulso all’attivita di manutenzione straordinaria di alloggi sfitti deriva dai seguenti interventi
da avviare nel corso della prossima annualita:

- n. 6 progetti di manutenzione straordinaria finanziati con fondi di cui alla L. 80/2014, lett. b) (PEI
683.1.2, 684.0,685.0, 686.0, 687.0), concessi con provvedimenti della Regione Veneto del 20.09.2017;
gli interventi riguardano il riatto di n. 114 alloggi sfitti ubicati in vari Comuni della Provincia, per un
importo complessivo di intervento di circa € 5,7 MLN a fronte di un finanziamento regionale di circa
€ 4,3 MLN; I'eccedenza & coperta con fondi di reinvestimento dalle vendite di cui alla L.R. 11/2001; i
progetti esecutivi sono gia stati approvati dal Consiglio di Amministrazione; la realizzazione dei lavori
si distribuira sulle due prossime annualita;

- n.1 progetto di manutenzione straordinaria finanziato con fondi di cui alla L. 80/2014, lett. b) (PEI
695.0); l'intervento riguarda il riatto di n. 11 alloggi sfitti ubicati a Portogruaro, per un importo
complessivo di intervento di € 440.000 a fronte di un finanziamento regionale di circa € 380.000;
I’'eccedenza, in via preventiva, & coperta con fondi ATER, rimandando ad una prossima ricognizione la
possibilita di coprire tale spesa con fondi di reinvestimento da vendite gia disponibili, previa eventuale
autorizzazione regionale; la redazione del progetto esecutivo € stata temporaneamente sospesa a
causa della dichiarata inagibilita di un edificio nel quale era previsto il riatto di n. 4 alloggi; la
realizzazione dei lavori si distribuira sulle due prossime annualita;

- n. 1 progetto di manutenzione straordinaria relativo al riatto di n. 17 alloggi sfitti (PEI 689.0) ubicati
nei Comuni di Venezia, Mirano e Spinea, per un importo complessivo di circa € 1,5 MLN; tale
intervento e stato proposto per I'invito emanato dall’Autorita Urbana di Venezia nel’ambito dei
finanziamenti di cui al POR-FESR 2014-2020, che presentano una disponibilita di € 989.048,00;
I'eccedenza & coperta con fondi di reinvestimento dalle vendite di cui alla L.R. 11/2001; il Consiglio di
Amministrazione ha gia approvato il progetto definitivo ed & in corso l'istruttoria di concessione del
finanziamento;
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- n. 1 progetto di manutenzione straordinaria relativo al riatto di n. 21 alloggi sfitti (PEl 690.0) ubicati

nei Comuni di Venezia, Marcon, Mirano, Quarto d’Altino, Salzano e Spinea, per un importo
complessivo di circa € 1,75 MLN; tale intervento sara proposto per I'invito da emanarsi da parte
dell’Autorita Urbana di Venezia nell'ambito dei finanziamenti di cui al POR-FESR 2014-2020, che
presentano una disponibilita di € 987.509,50; I'eccedenza e coperta con fondi ATER.

Si riassume la situazione degli ulteriori interventi:

a.

n. 1 progetto di riqualificazione energetica e miglioramento sismico di n. 1 edificio in comune di
Concordia Sagittaria per il quale & intervenuto il finanziamento con DGR 157/2018 per €
820.941,00 a fronte di un costo complessivo di circa € 1,2 MLN; per la copertura della quota non
finanziata si prevede lo sfruttamento del c.d. Sisma Bonus e del c.d. Eco Bonus (benefici fiscali);
& in corso la verifica del progetto esecutivo;

n. 1 progetto di manutenzione straordinaria delle coperture di n. 4 edifici in comune di Venezia,
via Camporese, per il quale e intervenuto il finanziamento con DGR 157/2018 per € 201.433,70
a fronte di un costo complessivo di € 288.612,00; il progetto esecutivo & gia stato approvato dal
Consiglio di Amministrazione;

n. 1 progetto di riqualificazione energetica di n. 1 edificio in comune di Venezia, loc. Favaro
Veneto, via Triestina per il quale & intervenuto il finanziamento di circa € 2,6 MLN con le
economie di cui alla L. 80/2014, lett. b) con Decreto del Direttore dell’Unita Edilizia della Regione
Veneto n. 47 del 31.05.2019;

n. 1 progetto di manutenzione straordinaria finanziato con le economie di cui alla L. 80/2014,
lett. b) con Decreto del Direttore dell’Unita Edilizia della Regione Veneto n. 47 del 31.05.2019
(PEI1696.0); I'intervento riguarda il riatto di n. 11 alloggi sfitti ubicati nella terraferma del Comune
di Venezia, per un importo complessivo di intervento di € 511.000 a fronte di un finanziamento
regionale di € 459.000; 'eccedenza, in via preventiva, & coperta con fondi ATER, rimandando ad
una prossima ricognizione la possibilita di coprire tale spesa con fondi di reinvestimento da
vendite gia disponibili, previa eventuale autorizzazione regionale;

n. 1 progetto di adeguamento di canne fumarie (edificio di n. 48 alloggi in comune di Mira)
finanziato con fondi di cui al Piano Strategico e con fondi L. R. 11/01; il progetto esecutivo é stato
approvato dal Consiglio di Amministrazione.

Meritano particolare attenzione gli interventi, mai avviati, finanziati nel’ambito del c.d. Piano Strategico,
con DGR 2101/2013. Una parte di tali interventi presenta un’integrale copertura finanziaria, a fronte di un
contributo pari a circa il 55%, ma i lavori non sono mai stati avviati, dando priorita ad interventi con
maggiore quota di finanziamento. In merito si richiama I'avvio del confronto con gli organi politici regionali
di cui alla premessa. Tra tali interventi rilevano i seguenti:

f.

n. 1 progetto di manutenzione straordinaria - 2° stralcio rifacimento cappotto (n. 5 edifici Venezia
- via Catene) co-finanziato con fondi di cui al Piano Strategico e per la rimanente quota con fondi

di cui alla L. 560/93, per il quale il progetto esecutivo, gia redatto, & in attesa di variante per il
necessario adeguamento all’aggiornamento del Codice degli Appaltj;
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g.

n. 1 progetto di rifacimento di facciate e fognature (n. 89 alloggi in comune di Venezia — loc.
Sant’Eufemia) finanziati con fondi di cui al Piano Strategico e con fondi L. R. 560/93;

n. 4 progetti di manutenzione straordinaria (n. 21 alloggi sfitti di Venezia — Giudecca — loc.
Sant’Eufemia e San Giacomo) finanziati con fondi di cui al Piano Strategico e con fondi L. R. 11/01,
le cui procedure di affidamento sono state sospese dal 2014 per evitare ulteriori anticipazioni di
cassa dei finanziamenti regionali; i lavori potranno prendere avvio a distanza di circa 3 mesi dalla
ripresa delle procedure di affidamento; il progetto esecutivo, gia approvato, € in attesa di
variante per il necessario adeguamento all’aggiornamento del Codice degli Appalti.

Infine I'elenco annuale prevede i seguenti ulteriori interventi:

n. 1 progetto di rifacimento della copertura (edificio di n. 56 alloggi in comune di Venezia —
Mestre via Virgilio) finanziato con fondi L. R. 560/93, il cui progetto & stato oggetto di
approvazione dello studio di fattibilita;

n. 1 progetto di adeguamento alla L. 13/89 su sentenza del Tribunale di Venezia (Spinea — cond.
Millennio), finanziato con Fondi ATER;

n. 1 progetto di riqualificazione energetica su parti comuni di un edificio a Caorle (n. 24 alloggi)
—secondo stralcio, per il quale & intervenuto il finanziamento di € 700.000 con le economie di cui
alla L. 80/2014, lett.'b) con Decreto del Direttore dell’Unita Edilizia della Regione Veneto n. 47
del 31.05.2019, finanziato con ulteriori € 100.000 derivanti dalla L. R. 11/01.

La spesa complessiva prevista per il 2020 per interventi di manutenzione straordinaria & di €
12.673.922,50.

2.3 Interventi di Recupero - Completamento

Relativamente agli interventi di recupero inseriti nell’elenco annuale dei lavori 2020, & data la maggiore
priorita agli interventi non ancora completati.

La situazione & di seguito riassunta.

PRIORITA’ 1

a. Altobello, Tettoia 4: I'affidamento dei lavori di completamento dei n. 7 alloggi & stato gia
deliberato dal Consiglio di Amministrazione;

b. Mira Piazza Vecchia: il progetto esecutivo dei lavori di manutenzione straordinaria din. 2
alloggi inseriti in un complesso gia consegnato (n. 22 alloggi) alloggi & stato gia deliberato
dal Consiglio di Amministrazione.

La spesa complessiva prevista per il 2020 per interventi di completamento & di € 575.000.
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2.4 Interventi di Nuova Costruzione

Il recepimento da parte del’ Amministrazione degli indirizzi di cui alla Legge Regionale n. 14 del 06.06.2017
“Disposizioni per il contenimento del consumo di suolo e modifiche della legge regionale 23 aprile 2004, n.
11 "Norme per il governo del territorio e in materia di paesaggio” ha indotto ATER Venezia alla definizione
di una nuova strategia costruttiva, volta all’esclusivo recupero del patrimonio edilizio esistente, annullando
di fatto tutte le nuove costruzioni.

3. PROGRAMMA TRIENNALE 2020-2022

Nelle previsioni di cui al triennio 2020-2022 (progetti non inseriti nell’elenco annuale dei lavori 2020), sono
stati inseriti, sulla base dello schema approvato con Provvedimento Presidenziale d’Urgenza n. 10 del
29.08.2019, ratificato con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 106 del 13.09.2019, interventi di
Manutenzione Straordinaria che non presentano la necessaria copertura finanziaria e che saranno
pertanto oggetto di specifiche richieste di finanziamento, non appena disponibili.

Rispetto alle previsioni di cui al citato P.P.U., il programma & stato integrato con lintervento di
ristrutturazione del complesso di Mestre-via Monte Prabello, per il quale in data 09.09.2019 si & verificato
I'intervento dei VV.F. per problemi di dissesto statico e rischi per la pubblica e privata incolumita. Tale
intervento & stato oggetto della Comunicazione del Presidente n. 1 nella seduta del Consiglio di
Amministrazione del 13.09.2019. La spesa complessiva stimata & pari ad € 3 MLN.

Gli interventi piu rilevanti inseriti nel programma triennale sono di seguito riassunti:

a. Chioggia — via Pigafetta: intervento di manutenzione straordinaria e riqualificazione
energetica su un edificio di n. 40 alloggi, per il quale & intervenuta solo una minima quota di
finanziamento con le economie di cui alla L. 80/2014, lett. b) con Decreto del Direttore
dell’Unita Edilizia della Regione Veneto n. 47 del 31.05.2019;

b. Comuni Vari: intervento di recupero di n. 52 alloggi sfitti per i quali & stata presentata istanza
di finanziamento con le economie di cui alla L. 80/2014, lett. b); gli interventi sono stati
ritenuti ammissibili con Decreto del Direttore dell’Unita Edilizia della Regione Veneto n. 47
del 31.05.2019 e sono in attesa dello scorrimento delle graduatorie;

¢. Comuni Vari: intervento di recupero di n. 118 alloggi sfitti parzialmente finanziati (al 55%)
con fondi di cui al Piano Strategico con DGR 2101/2013 (importo di finanziamento pari ad €
2 MLN a fronte di un costo complessivo di intervento di € 3,8 MLN);

d. Ceggia, piazza Ronchese: intervento di manutenzione straordinaria e riqualificazione
energetica su un edificio di n. 8 alloggi;

e. Eraclea — loc. Ponte Crepaldo: intervento di manutenzione straordinaria e riqualificazione
energetica su un edificio di n. 18 alloggi.

La spesa complessiva del programma triennale 2020-2022 ¢ pari ad € 37.458.828,62.

Venezia, 08.10.2019
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2020/2022 DELL'AMMINISTRAZIONE AZIENDA TERRITORIALE PER
L'EDILIZIA RESIDENZIALE DELLA PROVINCIA DI VENEZIA - AREA TECNICA

SCHEDA D: ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Codice lstat STIMA DEI COSTI DELLINTERVENTO {8)
Intervenis
Annualita nell &
Cotlce Unica Intervents - CUI {1 Cod. Int auale s prevede o Respanuatyis Latla Lice Locallzazlone Sl e Doscrizione Livetlo d) s
: ) Aiitia 2 Codice CUP [3) dare avvio alla del Tunzlonale complesso codlea NUTS Tipokagla priorita [7) Scadenza lemporale Apporio di capitale privata [11) M“W oy
procedura i m ) " Interventa (Tabella 0.3) Costisu . Valore degll eventuall Uiiras per iiRlco programma [12)
il
g Reg Prov Com Pimoanne | Secondoanna | Temoanno annuallta complessivo m;’:;‘l" ':; e e [Tabeila D.5)
successiva (L] - Tipalogla
all'intervenis {10) dervante da Imporia
contrazione di mutuo (Tabella D.4)
MIRA - P.zza Vecchia, via
X0 Agrile. Recupero ediizio
L00161510272201900001 PEI3351 JSTEDA0I0070002 2020 ZANARDI SIMONE Mo No 005 o7 o 1TH3S 03 - Recuparo 0510~ Abative d.:.'ﬁ.i::?:‘:.’,“:;’;“::m 1 240,000.00 oo 000 0.0, 240,000.00) ano 0o
integrato di igualificazione
urbana,
VENEZIA - Masta Allobeto
{Cartratto di Quartiese I,
LO015151027 2201500002 PEI 3874 173HOS000070006 2000 TODISCO ANGELD Mo Mo 005 27 oz 1TH3S 04 - Ristrutiurazione 05,10 - Abitalive Restrutiurazione di un edifcio 1 335,000.00 107.491.00 010 0.00) £42,451.00 oo 000
derominalo *4 - Teticia Da
Pa— R e
LOD16151027 2201900003 PEI 5631 J78F13000040007 2020 ZANARDI SIMONE Mo Mo 005 o7 o42 ITH3S “’“."‘,"":;"::l:" 05.10 - Abitalive Marwtenziane siracrdinasia in 2 557,000,00 24300000 om 0,00, B10,000.00 L. o0
i 5 fabbricali (7" stralcia)
energetica
VENEZIA - Sant Exfomia.
07 - Manutarzione Lavori di manuenziona
LE018151027 2201900005 PEI619.0 761120001 20002 2020 ZANARDI SIMONE Ho Ho 005 027 o2 1THS sl 05.10- Abitative siraordinasia in n. 89 alloggi 2 108.200.00 242500 om| 0,00, 360,625.00 om) o0
{manto di copertura e
fognature).
S VENEZIA - MESTRE Via
LOD1B151027 2201900008 PEI6251 7016000110005 2020 VIANELLO FABRIZIO Ho Mo 005 027 o2 1TH35 phsreide 05,10 - Abdative Virgilia, Reacimenis dsl lelio, 1 220,000.00 ooo oo 0.00) 22000000 oo o0
CADRLE - Ple Clessidra.
Laveri di manutenzions
LOD18151027 2201900007 PEIE31.2 J56112000050002 2020 ZAMARD! SIMONE Ho Mo 005 027 oS ITH3S o u’[‘;ﬂ"r';‘m“ 05.10 - Abiative “"r‘?"’zﬁ',‘fh:’fl""':"‘”l,m 2= 1 560,000.00| 240,000,00| 0m 000 600,000.00 000 0.0
impiante gas). 2 siralsio.
5 R earsiorey MIRA - via Borromind. Lavori
LOO18151047 2201900009 PEI640.0 J51E12000410002 2000 ZAMARDH SIMONE Ha Ho 005 w27 o ITHIS i 05.10 - Abitative di fifacimentn canne fumare. 1 250,000.00) oo om 000 250,000.00 0oo LT
VENEZIA - Giudecca
5.Glacoms civ. 685, Campo
i & Marle civ. 950, 925, 524,
LOO81510272201900011 PEI G421 7SR 3000050007 202 ZANARD! SIMONE Mo Ho 005 oz7 w2z ITH3s ek 0510 - Ablstive Laver & Manuienzione 2 180,000.00 om0 om om0 130,000.00 000 o)
siracrdinaria & n. 4 alleggl
it
VENEZIA - Gradecea
N 5 Evfomiia civ. 657 bicidle.
LOO1B151027 2201800012 PEIB441 J79F13000010007 2020 ZANARDH SIMONE ta ta 005 0zt o4z ITHIS B v’ 05.10 - Abitative Laveri 6 manuienzions 2 240,000.00 LT oo oo 24000000 oo 000/
stracrdinaria & n. 7 alloggi
it
VENEZIA - Ghdecca 5.
Eufemia civ. 688/a/b, 687le.
LO018151027 2201900012 PEIGa4 2 178F 13000020007 202 ZANARD SIMONE Ha Ha oos 27 o4z 1THIS A7 < Mandmpoda 05.10 - Abltative I';m;:‘g’x‘;'msl ) 22900000 oo 00 000 1 000 000
il
VENEZIA - Gudecca
s 5 Eufernia civ, n EIEMH.
LO0181510272201900014 PEI6443 F79F1 3000030007 020 ZANARD SIMONE No ba s 027 042 ITHaS el 05.10- Abitative R oo OO 2 1 000 0.00 000 170,00000/ 000 .00/
n 4 alloggl it
SPINEA - Cardaminio
LOD181510272201900021 PEIB550 J34B18000230005 2020 ZANARDI SIMONE Mo Mo o5 027 [t ITHIS W;‘“::\;"m‘m 05.10 - Abitative M“E:n"_;'s:lfg;’:::"“ 1 o0 0.00 0.00 288,000.00/ 0,00 000
Desenzano 7- 13
VENEZIA - lac. Favare
L00181510272201900022 FEI663.1 J74B15000240001 2020 ZANARDI SIMONE N ™ 005 027 oe2 ITH3s 2 M line 05.10 - Abltative Neoen s Sampal Lawin 1 298,500,00 000 000 995,000.00 060 060
VENEZIA - lac. Favara
LOD1B151027 2201900023 PEIBBX2 IT4B15000240001 2020 ZANARDI SIMONE No No 005 027 04z ITHas W Mamtatsralone 05,10 - Abitalive Sl et 1 615.500.00 349,500.00 000 000 1.185,000.00 00| 000
. VENEZIA - Cantra storco ¢
LO0181510272201500024 PEIEB40 JT4B15000250001 2020 ZAMARDI SIMONE Mo Ho 005 @7 o4z ITH3S mm;‘ffl“ 05.10 - Alikalive fasle. L’m‘;:":""m’ 1 581,000.00 249,000.00 0.00) 0.00] B30,000:00 000 0.00
) SPINE - CAMPOLONGD
LOO18151007 2201800025 PEIEES0 5481500019000 2020 ZANARDI SIMONE Ho Ne 005 o7 2 1TH35 bliiirood 05.10 - Abkolive Ay 1 574,900.00] 245,250.00| o) .00/ £21,350.00 000 ool
MARTELLAGO - MIRA.
LOO18151027 2201900026 PEI686.0 [TABSOD2EI001 2020 ZANARD! SIMONE Ha Ho 005 o7 042 TH35 i vl 05.10 - Abitative CHIDGEIA - CAVRRZERE, 1 2 000 000 500,000.00 000 oo
ERACLEA - 5, 5TINO DI
T — LIVENZA - 5. MICHELE AL
LOOM 151027 2201900027 PEI BET.0 JBAB15000260001 2020 ZANARD| SIMONE Na Na o005 oz? o2 ITH3s siracrdinaria 05.10 - Abdlative Tmuﬁ’g%ﬁw?i‘ 1 256,100.00| 0.00 0.00! S87,000.00 0o oo
M =5
DONA DI PIAVE.
LO01E151027 2201500028 PEIBSS0 FE5I15000000006 2020 ZANARDI SIMONE o Ha oS o7 -~ IS 7 Mardsreione 05.10 - Abitative PORTOGRUARD, 1 264,500.00 17631500 ooo LT 440,815 00| 0.00 oo
CONCORDUA SAGITTARIA -
08 - Manutenzione wia Jula 3. Riqualificazione
strapdinaria con s enengetica con realzzazionse
LO018151027 2201900030 PEIGE1.0 3518000280002 200 ZANARDI SIMONE Mo ™ 05 o7 o ITHIS P s 05.10 - Abitative e eie s siathcarein 1 B20,541.00 355,294.00 oo 000 1.176.235.00) 000 0o
enogetico semamanti. Infilraziond da
risohvone
R —— VENEZIA - MESTRE via
LODB151027 2201900032 PEI 683 1751180001 20007 20 ZANARDI SIMONE Mo ) oos 027 o4z ITHIS il 05.10 - Abitative Camporase 3,29, 31 0 5T, 1 2688.612.00| 1] 000 000 28861200 .00 oo
Rifacimenia lette piang.




Codice Unleo Intervents -CUI (1)

Cod. Int.
Amemne (2)

Codice CUP (3)

Annualita nella
quale sl prevede di
dare avvio alla

dl

Responsablle
del

‘atfidamenta

Lotta
15)

Lavore
complesso

18)

Com

Lecallzzazione -

eodicn NUTS

Tipologla

Settore e
softosettore
Intervento

Descrizione
dellintervenio

Livella di
priorith {7}
[Tabella D.3)

STIMA DEl COSTI DELLINTERVENTO (8}

Prime anna

Seeondo anno

Tefze anno

Cosll su
annuallta
successiva

mporio
complessiva
(C]

Valore deghl eventuall
Immabll di cul alla
scheda C collegatl
allintervento {10}

Seadenza temporale
witima per Futlizzo

Apporio di capltale privato (11)

el
finanzlamenia
derivanis da
contrazlene di mutue

Imparie

Tipelogia
(Tabella D4}

Infervento
agglunte o varlale
a segullo di
modifica
programma (12}
(Tabeila D.5)

LOOY81S1 0272201800040

PEI683.0

JES5)1B0003S000E

VIANELLO FABRIZIO

042

1TH35

09 - Manuterzione
sirasrdinaria con
efficGaniamenic
energetico

0510 - Abitalie

VENEZIA - MIRAND -
SPINEA. Lavarni di
ristrtlurazions ed

wfficiontarnenio energelico di
n. 17 alloggl.

0.00

0.00}

0o

1,500,000.00

0.00

000

OO 8151027 2202000001

PEIGE4.0

JTHF1 8000100002

ZANARDI SIMONE

042

1TH3s

O7 - Manuterziona
simordnara

05.10- Abitalive

Laven di manutenziane
straordinaria sulbe pani
camusi di un fabbiicate con
n. B0 alloggi ERF locati in
Comune di Venezia loc.
Favaro Veneto Via Triestina
civ. 68,

1.545,650.00

1,030.440.00/

0,00

o0

2,576,100,00

0.00

oo

LO01E151 0272202000002

PEIGOE0

JTEF19000110001

ZAMARDI SIMONE.

[F]

1TH3S

07 - Manuterzicne
siraordinana

05.10 - Abitative

Lavon di martenzions
airsardinaria inn. 11 alleggl
ER.P. sfil In Comune di
enezia loc, Mesire,
Chingnage, Marghera,
Favaro Venelo.

357,700.00)

153.300.00|

0,00]

000

511,000,00

0.00

LDO18151027 2202000003

MOD_2020-2022

JIBE1S00Z240005

ZANARDI SIMONE

06 - Manulerzione
ordinaria

05.10 - Abitative

PORTOGRUARD - 5AN
DONA' DI PIAVE (ZONA 1).
Manuterzicne ardinaria o
siraoidinana da eseguire in
Immobil & edilizia
residenziale pubbbes dl
proprieth o in gestions slfAler
i Venezia, sili nella provinela
di Venezia.

S00.000,00|

0.00

000

000

Mooz

10005

0:0

ZANARDI 5IMONE

Mo

05 - Manutorziona
ordinaria

0510 - Abitatve

MESTRE - MARGHERA
(ZONA 2). Manutenzions
erdinaria e siraordiraria da
weaguire in immebd df edilizia
residanziale pubblca di
proprield o in gestione ailAler
o Venezia, sii nella provincia
di Venezia.

LOGNB151027

J1BE

ZANARD| SIMONE

D8 - Manuisrzione
ordinaria

0510 - Abitative

MIRANO - DOLO (ZOMA3).

700,000.00

To0.000.00

0.0

000

1,400,000,00

0.00

0.00]

Manuterzions ordinarla &
slraordinana da eseguire in
immobil & edilizia
residonzale pubbbca di
proqrieta o in gestionn allAlsr
o Venezia, siti nalla provincia
di Venezia.

450,000.00

450.000.00|

0.00

000

800,000,00|

0.00

0,00/

LO016151027 2202000006

MOD4_2020-2022

JOBE18001050006

ZANARDI SIMONE

06 - Manutergione
ardinaria

D05.10 - Abitative

CHIOGGIA - CAVARZERE
(ZONA4). Manutenzione
erdinaria e straordinaria da
esaguire in immebill d edikzia
rasidanziale pubblca di
proprield o in geslione allAder
i Venezia, 58 nella provincia
di Vienezia.

50.000.00|

000

000

700,000.00

0.0o

0.00)

LOO18151027 2201300042

MODS_2019-2020

JTRE1 9000420005

ZANARDI SIMONE

Ne

o027

o4z

D5 - Manulenzione
ardinaria

D510 - Abialke

VENEZIA DORSODURD -
GIUDECCA - LIDO (ZONA
5.1). Manulsnzicne crdinaria
o slracrdinaria da eseguie in
immobil di ediliziz
residenziale pubblca di
propiiela o in gestione allAler
& Venezis, siti nella provinca
di Venezia

BE0.000.00|

oo

000

1.320,000.00

0.00

0.00)

LOO1B151027

MOODS,

ZANARDI SIMONE

o7

042

ITH35

DE - Manutenzione
ardinaria

05,10 - Abitalve

VENEZIA CANNAREGIO -
MURANO - BURAND (ZONA
5.2). Manulanzione ordiraria
o siracrdinaria da eseguire in

immobili & edilizia
residenziale pubblica &
propaeta o in gestione allAler
& Venezin, sii nella provincia
di Venezia

0.0

oo0

1,080,000.00/

0.00

0.00]

LDD181510272201900041

PEIEDO.O

J40F1 8001150006

VIANELLO FABRIZIO

o7

o4z

09 - Manuterzions
siranedinaria con

05.10 - Abilalive

VENEZIA - MARCON -
MIRAND - QUARTD
DALTING - SALZAND -
SPINEA, Lavori di
fstrutiurazions ed
effcientamenin sneigetica di
n. 21 alloggi

987,509.50

TE2 430 50/

0.00]

000

1,750,000.00

0.00

0.00

LO018151027 2202000013

FEITO30

TODISCO ANGELD

005

07 - Manuderzione
sirpardinaria

05.10 - Abitalive

Lavor & allaceismenis a el
fognarie di nuava
realzzazione din 7 fabbricati
In comune di Porlogrearn via
Ao Maro,

0.00]

000

20000000

0.00

o.0o

L0018 151027 2202000007

PEIEZ240

20

ZAMARDI SIMONE

ITHas

07 - Manulerzione
slraardinaria

05.10 - Abitative

Lavon di mamdenzione
siraordinaria inn. 1 edificic
eenn, 40 alloggi E.RP. locali
in Comune di Chioggia loc.
Sallomarina Via Pigafelia,

oo

589,500 00/

1,375,500.00

000

1,965,000.00

0.00

oo

LOO1B151027 2201900004

FEISTI.O

8612000100002

ZANARDI SIMONE

05

ITH35

07 - Mamdenzions
siracedinaria

05,10 - Abitative

SANTA MARIA DI SALA - via
Dabe Ginestre civ. n. 5-7-9-
11-13-1517-19-21-23-25.27-
29-31, via Dei Faggiciv.n. &
B10-12-14-16-18-20-22-24-
26-26-30-32. via Delle Balulle
civ. daln. 18l n. 20, Lavor di
manutenzione slracrdinaria di
n. 4 edifici con complessivi n.
48 alloggi,

000

325,000.00)

0.00]

0.00

32500000

000

ooo

LD018151027 2201900008

PEIG34.0

2024

ZANARDI SIMONE

oz7

[

07 - Manulenziane
slraordinaria

05.10 - Abiative

VENEZIA - Cenlra Slarico,
Lavarl di manutenzions
siracedinaria per ristlo di

alloggh sfits.

o000

44525082

0.00]

000

445 35062

000

ooo

LOO18151027 2201200010

PEIBA2

ZAMARDI SIMONE

Ne

ozr

[

ITH3S

07 - Manutenzions
sranidinasia

05.10 - AbRalive

VEMEZIA - Cenlro Storica
MNerd (Cantaregio - Castelia),
Centre Slonce Sud
(Dersodura),

0.00

1.278,000.00

0.00

0o0o

1,276.000.00

000

0,00

LOD1E151027 2201 900015

PEIB45.0

ZAMARDI SIMONE

ozr

042

ITH3S

O7 - Manutenzicne
straordinatia

05.10 - Abftadive

VENEZIA, Giudecca - Sacca
Fisola.

000

T02,000,00

0.o0o

000

T02,000.00

0.00]

0.0a

LOO18151 037 2201200016

PEIS46.0

2021

ZANARDI SIMONE

O7 - Manulenzione
straordinatia

0510 - Abitative

VENEZIA - Iscle Lido o
Marana.

0.00]

357.000.00

0.00

0.00]

357,00000

0.00

LOO18151027 2201500017

PEIG4TO

2021

ZANARD| SIMONE

No

o4z

07 - Manuterzione
straordinatia

05.10 - Abitative

VENEZIA - Terraferma
{Favaro Venelo - Campalio),
Previncia nord (Poriegruare,
San Dand di Piave, Noventa

i Piave, Musile di Pave,

Meala),

0.00]

36335000

0.00

0.00]

0.00]

LDO18151027 2201200018

PEIG4B0

202

ZANARDI SIMONE

005

o7

04z

07 - Manuterzions
siraordinaria

0510« Abilatve

VENEZIA - Tertaferma
(Mestre - Marghera),

0.00)

3200000

0,00

0.00]

332,000,00)

0.00]

0,00]

LOO1B151027 2201 800019

PEI 648.0

ZANARDI SIMONE

2k

07 - Manuteraicne
siraardnaria

05.10 - Abitafive

VENEZIA - Pravincia ceriro
(Maneliago, Saria Maria di
Saln Mira, Miranc), Provinca
Sud (Cavarzere, Chioggia).

0.00]

258.600.001

000

0.00]

259,800,100

000

0,00]




Codice Istal STIMA DE! COSTI DELLINTERVENTO (8)
Annuailts nella
quale si prevede dl Responsabile Lotia Lavoro Seftore ¢ Livedlo dl
Codice Unico Intervento - G [1) Cod. InL. Lecallzzazione - Deserizlone
Amm.ne (2} Codlce CUP (3} darawmio del £ llmzl;nlh complesso codice NUTS Tipologla llomnuum dellnterventa pn:rll: g] Scadenza temporale Ap di capitale private {11}
gl ] 15 L] nterienio (Tabella D.3) Costl sy ey Valore degli eventuall ultima per 'utllzzo 2
Reg Prav Com Pmoanno | Secondoanno | Temoanne annuallty complessive '.":““,“I 'c":;‘;;:; rathiobatliied (Tabella D5)
uccsIva ® alfintervento {10) derivante da [—— Tipologla
cenlraziene di mutuo (Tabwella DA)
CEGGIA - Piazza Ronchese
4. infifrazione da coperiura
o quu::ﬁn’ da risclvers,
- Manulerzions cazione energelica
LOO18151027 22019000258 PEIEE00 2021 ZANARDI SIMONE No Mo 005 o7 o7 ITH3S siracrdinaria 05.10 - Abitalive con tealizzazlone di cappotin 2 0.0 500,00000 0o 0.0 500,000,00| 0.00 000
& sosliuzione serramenll.
Saliopariics da malare.
ERACLEA - Forie Crepaldo
" via Tintoretio 112,
&bt Rt s
LOO18151037 2201900031 PEI882.0 2o ZANARD| SIMONE Na L) 005 oz7 w3 ITH3S " 05.10 - Abitative «con reakzzazione di cappotio 3 0.00] 700,000,000 0o o.oo T00,000.00 0.00| 0.00/
efficientamenio st meindfie
enasgesco. Infilrazion da rscivere
VENEZIA - Lido Malamocco
54, Ripassatura coperiura
Vani scala, Possibile
o7 - M IGrk fiqualificaziane energelica
LDD1B151077 2201200039 PElBTDO 201 ZANARDI SIMONE Na Ha s o7 2 ITH35 i anniirifi 05.10 - Abitative «con reakzrazione di cappetia 3 0,00 170.000.00 000 0.00 170,000.00| 0.00] 0.00
& sostiuzione seramenti con
Irvestimento ingerte |
1.500.600,00).
Lavon di mamtenzione
N e
z enzione .R.P. sfit in Comune di
LDO18151027 2202000008 PEI 638 202 ZAMNARDI SIMONE Ho Na a5 a7 oo8 ITHIS atraid 05.10 - Abilative Chioggia loc. Satiomatina, 1 LEe] 175.500.00 0.00 oo0 175.500.00| oo Lilesd
Cavanells dAdige & Via Onjf
Ovesl,
Lavorl di marmtenzione
07 - Manutenzione stracidinasia in n. 4 alloggi =
L0018151027 2202000009 PEI 6980 2021 ZANARDI SIMONE o Mo oS o) ] ITH3S st 05.10 - Abdiative £.R.P. sfil In Comune di 1 0.00) 153,000.00 0.00 0.00 000 D.og
Spinea.
Lavari di mamstenziane
07+ Maivlscione sracrdinasia in n. 36 alloggi
LOO18151027 2202000010 PEITOOD 02 ZANARDI SIMONE N No 0os o7 w2 ITHas sirsordinacia 0510 - Abitabive E.R.P. sfitti in Comuna di 1 oo 455 480,00/ 1,086,120.00| 0.00 155160000 o000 0.0
Venezia loc. Cerlro Storico
ed [sole.
Lavari di manutenzione
07 - Mamsenzbone p slracedinaria inn_ 4 alloggl
LDO1B151027 2202000011 PEITDND w021 ZANARDI SIMONE Ne Ne: 005 0z7 s ITH3S straordinasia 0510 - AbRative E.RP. sfitf In Comne di 1 0.0 200,000.00| 0.00 0.00 200.000.00 000 oo
Hoale.
Lavari di mamdensiane
i siracrdinaria . 4 alloggi
LOD1B151027 2202000012 PEI 7020 2021 ZANARDH SIMONE Ner N 005 o7 o8 ITH3s dinara 05.10 - Abitative E.R.P. sfitti in Comune di 1 0.00 162,000.00| 0.00 000 162,000.00 o.o0 0,00/
Cavarzers |oc. Bussnera,
Foltanava e Via Turati.
07 - Manuterzione i VENEZIA - FAVARD
LOO16151027 2202000014 PEITO5.0 20 ZANARD) SIMONE No Mo 005 o7 o042 ITH3S stradadinai 05.10 - Abitative VENETO via Merte Prabelle 1 .00 1,500,000.00 1,500.000.00) 000 3,000,000.00 0.00 oo
1644082250 17.048,286 12 3,961,620.00) 000 37 459,828 62 0.0 000
Note:
(1) My il =T+ i jane + prima annealid del prime | quaie & stalo nsssito + Ivis b 5 eidre della prima annusith del primo proramma
N int indicata i iane |n base & proprio sistema & coddica r
{3; ::;:;::}UF {cir, articals 330:'“1‘0 5) " referente. d

15 Indica sa lolie furzionale seconds |a definzione & cui allarl.3 comma 1 leResa 9] del D.Lgs 5052016
{5) Indica se & secondo | izione di cui all'an. 3 comma 1 letiera oo) del D Lgs 502018
{7) Indica il Evello & pricrits & cul alfaricola 3 commi 11 0 12

(8) Aj i .4 camma 6, i i izione di opera il Mimporis

gl anesi per o deFoners & per la ri ed everiuale boniica del st

ai sensi alla prime annualis

(8] Imps 3, comma B, ivi incluse le spe: g e e
(10) Riponiare il valore mabile trasferilo di cul ile Indicala nells scheds C

(11) Riportare limporto del capitale privals come quota parte del cosle lolale

(12) Indica s Finterventa & staln apgiunto o & stats modificals a seguilo di medifica in corso d'anno & sensd delan.S commi B & 10, Tale campo, come 13 relalva nola e tabella, di i

Tabella D1
CF. Chassificazione Sistema CLP: codice lipologia intervento per natura interverts 03= di lavarl pubbiicl {op:

Tabelia D.2
Cir, i interventa

Stema CUP: codk tiore &

Tabella D.3

1. peiarith massima
2. pricrita media

3. priatis minema

Tabells DA

1. finanza di progetio

2 concessione di costruziane & gestiane
3, sponscelzzaziane

4. socield partecipale o di seope

5. locaziona Bnananzisia

6. conirallo di dispenibiid

9, altro

Tabella D.5

1, modifica ex arl5 camma B lettera b)
2. modifica ex arl 5 comma 3 lellera ¢}
3. modifica ex arl.5 comma 9 latiera d)
4. medifica ex an % comma 9 lettera o)
5. modifica ox an & comma 11

CARRER ROBERTA




PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2020/2022 DELL'AMMINISTRAZIONE AZIENDA TERRITORIALE PER
L'EDILIZIA RESIDENZIALE DELLA PROVINCIA DI VENEZIA - AREA TECNICA

SCHEDA E: INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE si
INTENDE DELEGARE LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

Livello di Intervento aggiunto o
Ec:n!o]mllta \fertﬂ::? vln?_oli progettazione variato a seguito di
(Tabella E.2) modifica programma [*)
codice AUSA denominazione

Codice Unico Intervento cup Descrizione Respansabile del
-CuUl dell'intervento procedimento

Finalita

Importo annualita Importo intervento (Tabella E.1)

Livello di priorita

MIRA - P.zza Vecchia, via XXV
Aprile. Recupero edilizio din, 2
LOD181510272201900001 alleggi nellambite delfintervento
JETEQ4000070002 del programma integrafo di
rigualificazione urbana.

ZANARDI SIMONE 240,000.00 240,000.00 CPA 1 5i Mo 4

VEMNEZIA - Mesire Allcbelio

(Coniratio di Quartiere Il).
L00181510272201900002 | 7505000070006 Ristrutiurazione di un edificio TODISCO ANGELO 335,000,00 442,491.00 cPA 1 si No 4

denominato "4 - Tetioia Da Re"

VENEZIA - Marghera, via Calene.

Laveri di Manulenzione
JT9F13000040007 straordinara in n. 5 fabbricat) (2 ZANARDI SIMONE 567,000.00 B10,000.00 CPA 2 5i Ne
stralcio),
VENEZIA - Sant'Eufemia. Lavori di
LO0181510272201900005 manutenzione siraordinaria in n.
J76112000120002 B9 alloggi. (manto di copertura &

LOD181510272201900003

ZANARD| SIMONE 108,200.00 360,625.00 CPA 2 Si Ne

LO0181510272201500006 VENEZIA - MESTRE Via Virgilio.

J76DIBR0110008 Rifacimento del lelto.

VIANELLO FABRIZIO 220,000.00 220,000.00 CPA 1 5i Mo 2

CAORLE - P.le Clessidra. Lavor

di manutenzione slraordinaria di

J66112000050002 un edificio con n. 24 alloggi ZANARDI SIMONE 560,000.00 B800,000.00 CPA 1 Si Mo 2

(cappotio, impianto gas). 2°
stralcio.

L00181510272201200007

LO0181510272201900009 MIRA - via Borromini, Lavori di

J61E120004 10002 ST, SR i mare: ZANARDI SIMONE 250,000.00 250,000.00 CPA 1 Si No 4

VENEZIA - Giudecca S.Giacomo

civ. 885, Campo di Marle civ. 950,
LO0181510272201900011 | j70r43000050007 | 926, 924, Lavori di Manutenziane | ZANARDI SIMONE 190,000,00 190,000.00 cPA 2 si No 4

straordinaria di n. 4 alloggi sfitti.

WVENEZIA - Giudecca S.Eufemia
civ. 687 blc/die. Lavori di
manulenzione straordinaria din. 7
alloggl sfitti.

VENEZIA - Giudecca S, Eufemia
civ. 688/a/b, 687/e. Lavori di
manutenzione straordinaria di n. &
alloggi sfittl.

VENEZ|A - Giudecca S.Eufemia
LO0181510272201900014 civ. n, B88/b/d, 690/a. Laveri di
ATAF 1000030007 manutenzione straordinaria din. 4

albnggi sfitti.
SPINEA - Condominic Millennium
= via Martiri della Liberla 61-67 e
via Desenzano 7 - 13.

LoD181510272201900012

J79F 13000010007 ZANARDI SIMONE 240,000.00 240,000.00 CPA 2 Si No 4

LOO181510272201900013

JT9F13000020007 ZANARDI SIMONE 225,000.00 229,000.00 CPA 2 81 No 4

ZANARDI SIMONE 170,000.00 170,000.00 CPA 2 5i No 4

LO0181510272201900021

J34B16000230005 ZANARDI SIMONE 266,000.00 286,000.00 CPA 1 Si No

VENEZIA - loc. Favaro Veneto e
C lie. Laveri di i ZANARD| SIMONE £96,500.00 $95,000.00 CPA 1 Si No 4
stracrdinaria.

L00181510272201900022

J74B15000240001

VENEZIA - loc. Favaro Venelo e
JT4B15000240001 c lo. Laveri di i ZANARDI SIMONE 815,500.00 1,165,000.00 CPA 1 Si No 4
siraordinaria.

L00181510272201900023

VENEZIA - Ceniro slorico e Isole.
LO0181510272201800024 | 745000250001 Lavori di manutenzione ZANARDI SIMONE 581,000.00 §30,000.00 CPA 1 si No 4
siraordinaria,
SPINEA - CAMPOLONGO
LO0181510272201900025 MAGGIORE - SALZAND - SANTA
J54B15000190001 MARIA DI SALA - MARTELLAGO ZANARDI SIMONE 574,900.00 821,350.00 CPA 1 Si No 4

- MIRA,

LOOTEASI0ET L0 BONN20 J74B15000260001 CHIOGGIA - CAVARZERE. ZANARDI SIMONE 630,000.00 900,000.00 CPA 1 Si Na 4

ERACLEA - 5. STINO DI

LO0181510272201200027 LIVENZA - 8. MICHELE AL <
J84B15000260001 TAGLIAMENTO - CADRLE - ZANARDI SIMONE 690,900.00 9B7,000.00 CPA 1 Si Mo 4

MUSILE DI PIAVE - S. DONA' DI

Kap181510272201800028 J35J15000000006 PORTOGRUARO. ZANARDI SIMONE 264,500.00 440.815.00 CPA 1 Si No

CONCORDIA SAGITTARIA - via
Julia 3. Rigualificazione energelica
Lo0181510272201900030 con realizzazione di cappoilo e
JaaJ1anon2ga002 sostiluzione seramenti.

Infittrazioni da risolvere.

ZANARDI SIMONE 820,941.00 1,176,235.00 CPA 1 Si No 2




Cadice Unico Intervento

cup

Descrizione
dell'intervento

Responsabile del
procedimento

Importo annualita

Importo intervento

Finalitd
(Tabella E.1)

Livello di prioritd

Conformita
Urbanistica

Verifica vincaoli
ambientali

Livello di
progettazione
(Tabella E.2)

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE sI
INTENDE DELEGARE LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

codice AUSA

denominazione

Intervento aggiunto o
variato a seguito di
meodifica programma (*)

LO0181510272201900032

J75J1B8000120007

VEMNEZ|A - MESTRE via
Camporese 3, 29, 31 e 57,
Rifacimento {ello piano.

ZANARDI SIMONE

288,612.00

2B88,612.00

CPA

Si No

LOO181510272201900040

J85J18000350002

VENEZIA - MIRANO - SPINEA,
Lavori di ristruliurazione ed
efficientamento energetico di n, 17
allng_gf.

VIANELLO FABRIZIO

1,500,000.00

1,500,000.00

CPA

Si No

LO0181510272202000001

J79F 15000100002

Laveri di manutenzicne
straordinaria sulle parti comuni di
un fabbricato con n. 80 alloggi
ERP locali in Comune di Venezia
lec. Favaro Veneto Via Triestina
civ. 68.

ZANARDI SIMONE

1,545,660.00

2,576,100.00!

CPA

Si Mo

LOD181510272202000002

J79F19000110001

Laver di manulenziene
siraordinaria in n. 11 alloggi E.R.P.
sfitli in Comune di Venezia loc.
Mestre, Chirgnago, Marghera,
Favaro Venelo.

ZANARDI SIMONE

357,700.00

511,000.00

CPA

Si No

L00181510272202000003

JIBE19002240005

PORTOGRUARO - SAN DONA'
DI PIAVE (ZONA 1),
Manutenzione ordinaria e
siraordinaria da eseguire in
i ili di edilizia ial

di proprieta o in
all'ater di Venezia, siti nella
provincia di Venezia,

ZANARDI SIMONE

500,000.00

1,000,000.00

Si No

L00181510272202000004

JTBE18000410005

MESTRE - MARGHERA (ZONA
2). Manutenzione ordinaria e
siracrdinaria da eseguire in

i ili di edilizia resi il
pubblica di proprieta o in gestione
all'Ater di Vienazia, sili nella
provincia di Venezia,

ZANARDI SIMONE

700,000.00

1.400,000.00

CPA

] Mo

L00181510272202000005

J1B8E19000320005

MIRANOG - DOLO (ZONA 3),
Manulenzione ordinaria e

stracrdinaria da eseguire in

i bili di edilizia residenzial

blica dl proprietd o in g
allAter di Venezia, siti nella
provincia di Venezia.

ZANARDI SIMONE

450,000.00

900,000.00

CPA

Si No

L00181510272202000006

JSBE19001050005

CHIOGGIA - CAVARZERE (ZONA
4). Manutenzione ordinaria e
siraordinaria da eseguire in
i ili di edilizia lenzi
di proprieia o in
all'Ater di Venezia, sili nella
provincia di Venezia.

ZANARDI SIMONE

350,000.00

700,000.00

CPA

Si Na

LO0181510272201900042

JTBE19000420005

VENEZIA DORSODURO -
GIUDECCA - LIDO (ZONA 5.1),
Manulenzione ordinaria e
straordinaria da eseguire in
i ili di edilizia ial

dif ieta o in
all'Ater di Venezia, sili nella
provincia di Venezia.

ZANARDI SIMONE

660,000.00

1,320,000.00

LO0161510272201900043

JTBE19000430005

VENEZIA CANNAREGIO -
MURANO - BURANO (ZONA 5.2).
Manutenzione ordinaria e
straordinaria da eseguire in

bili di edilizia residenzial
pubblica di propriela o in geslione
allAler di Venezia, sili nella
provincia di Venezia.

ZANARDI SIMONE

540,000.00

1,080,000.00

CPA

Si Mo

LO0181510272201200041

J49F16001150006

VENEZIA - MARCON - MIRANO -

QUARTO D'ALTINOG - SALZANO -

SPINEA. Lavon di ristruliurazione

ed efficientamenio energelico di n.
21 alloggi.

VIANELLO FABRIZIO

987,509.50

1,750,000.00

CPA

Si No

LO0181510272202000013

Lavori di allacciamenlo a reli
fognarie di nuova realizzazione di
n. 7 fabbricati in comune di
Porlogruaro via Aldo Moro.

TODISCO ANGELO

100,000.00

200,000.00

CPA

(*) Tale campo compare solo in caso di modifica del programma

Tabella E.A

ADN - Adeguamento normativo

AMB - Qualita ambientale

COP - Comp Qperal

CPA - Conservazione del palimanio
MIS - Miglioramento e incremento di servizio

URB - Qualita urbana

VAB - Valorizzazione beni vincolati
DEM - Demolizicne Opera Incompiula

DEOP - D opere p

Tabella E.2

1. progetio di fatlibill tecnico - economica: "decumanto di fatfibilil delle alternative progetiuali®.

i & non pil utilizzabili

2. progetio di fatlibilil tecnico - economica: "documento finale”.

3. progetio definilivo
4. progetlo eseculivo

del programma

ROBERTA
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At

rat C. diA.

e AS|O)q

i Presidente

BUDGET DEGLI INVESTIMENTI Aq‘? {'_
CONSISTENZA INIZIALE CONSISTENZA
2020 PRESUNTA DISMISSIONI | ACQUISIZIONI FINALE 2020
DESCRIZIONE (31/12/18+PRE2019) 2020 2020 PREVISTE PRESUNTA
Costi di pubblicita € 29.740,79 € 5.000,00 | € 34.740,79
Software in licenza d'uso € 801.026,66 € 30.000,00 | € 831.026,66
Attrezzature ufficio € 161.076,75 € 5.000,00 | € 166.076,75
Attrezzature ufficio fus Res Ven | € 417,00 € - € 417,00
Impianti di allarme € 41.940,24 € 5.000,00| € 46.940,24
Telefoni cellulari € 20.182,44 € 1.500,00 | € 21.682,44
Telefonia fissa € 82.916,08 € 5.000,00| € 87.916,08
Mobili € 341.403,31 € 5.000,00 | € 346.403,31
Arredi € 57.024,71 € 1.500,00 | € 58.524,71
Macchine ufficio elettroniche € 22.099,27 € 250000 | € 24.599,27
Centro Elaborazioni Dati € 424 679,41 € 40.000,00 | € 464.679,41
Automezzi € 93.871,85 € 25.000,00 | € 118.871,85
€ 2.076.378,51 € 125.500,00 | € 2.201.878,51
A maggior evidenza si evidenziano i dati di Bilancio Consuntivo 2018:
CONSISTENZA INIZIALE | DISMISSIONI | ACQUISIZIONI CONSISTENZA
DESCRIZIONE ALL'01/01/2018 2018 2018 FINALE al 31/12/2018
Costi di pubblicita € 20.940,79 | € - € 3.800,00 | € 24.740,79
Software in licenza d'uso € 766.687,16 | € = € 433950 | € 771.026,66
Aftrezzature ufficio € 145.934,13 | € - € 10.14262 | € 156.076,75
Attrezzature ufficio fus Res Ven | € 417,00 | € - € - € 417,00
Impianti di allarme € 20.379,96 | € - € 1656028 | € 36.940,24
Telefoni cellulari = 19.182,44 | € - € - € 19.182,44
Telefonia fissa € 77.316,08 | € - € 600,00 | € 77.916,08
Mobili € 335.653,31 | € - € 750,00 | € 336.403,31
Arredi € 5552471 | € - € - € 55.5624,71
Macchine ufficio elettroniche € 20.099,27 | € - € - € 20.099,27
Centro Elaborazioni Dati € 335.801,92 | € 433107 |€ 63.208,56 | € 394.679,41
Automezzi € 70.928,52 | € 17.809,53 | € 15.752,86 | € 68.871,85
€  10868.86529 € 22.140,60|€ 115.153,82 | € 1.961.878,51




BILANCIO PREVENTIVO 20.

RELAZIONE DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DImMINISTRAZIONE Vv

ALLEGATA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2020

Nella predisposizione del bilancio di previsione dell’anno 2020 - il primo bilancio economico
interamente predisposto dopo I'entrata in vigore della nuova legge regionale n. n. 39 del
03/11/2017 “Norme in materia di Edilizia Residenziale Pubblica” — ci si & trovati a dover affrontare
nuove problematiche gestionali soprattutto per quanto riguarda la determinazione dei nuovi canoni
di locazione calcolati secondo un nuovo concetto di sopportabilitd del canone e sostenibilita del
sistema.

Infatti, il presente documento allegato al bilancio preventivo 2020, non pud non considerare che
talune problematiche gestionali e di governo non siano ricollegabili alla natura finanziaria, legata
ad una diversa modulazione dei trasferimenti da parte della Regione e/o dello Stato.

Di fronte al quadro economico lungo e difficile quale si sta assistendo - legato da un lato, alla
finalita principale dell’ente di garantire la gestione degli alloggi di edilizia sociale e, dall’altro, alla
necessita di provvedere alla loro manutenzione con costi non corrispondenti ai ricavi dagli stessi

canoni - appare opportuno rivedere le strategie aziendali che siano il piu possibile coerenti con i
nuovi sistemi della residenza pubblica.

Per il 2020, conseguentemente, le stime non possono che esser fatte in maniera prudenziale e
potenziale in quanto a tutt’oggi risulta incerto il reale impatto finanziario che I'applicazione dei
nuovi canoni dovrebbe portare nelle entrate dell’Ater.

Premesso quanto sopra, gli indirizzi riguardano i contenuti pil rilevanti della proposta di Bilancio e
soprattutto gli obiettivi ritenuti percorribili dell'attivita dell'Azienda.

In particolare:

1. Attivita di costruzione, recupero, riatto e acquisto alloggi

E' opportuno porre in essere ogni iniziativa per aumentare I'offerta di alloggi dell'ERP, con
particolare riguardo all'Edilizia Sovvenzionata.

> | finanziamenti provenienti dalla Regione e/o dallo Stato, I'andamento delle vendite
dell’ERP, permettono di individuare ed avviare, per il 2020, degli interventi di manutenzione
straordinaria e di recupero di importi importanti di n. 697 alloggi sfitti che saranno messi a
disposizione tra la fine del 2020 e i primi mese del 2021. Altre attivita di recupero di alloggi
sfitti che necessitano di interventi meno importanti saranno effettuate per n. 68 alloggi e
anche questi saranno messi a disposizione entro il 2020.

> Con I'applicazione della legge 39/2017 non abbiamo ancora chiaro e definito quanto sara il
I'introito derivante ai nuovo canoni d’affitto e se, come previsto, le entrate derivanti dai
canoni d’affitto saranno maggiori, il maggior gettito verra utilizzato al recupero degli alloggi

per poterli rimettere in circolo piu velocemente e soddisfare le graduatorie che tutti i
1



comuni stanno predisponendo senza aumentare le spese generali e del personale di
funzionamento ordinario dell’Ater mantenendo la struttura prevista dal presente bilancio di
previsione e qualora si presentassero delle esigenze particolari di picchi di lavoro si
provvedera a ricercare delle modalita il meno onerose possibili per tenero sotto controllo i
costi.

Altri fondi per poter ristrutturare gli alloggi attualmente sfitti arriveranno dal nuovo piano di
vendita che sara presentato per I'autorizzazione regionale nel prossimo mese.

Questa attivita permettera all’Ater di invertire la tendenza del numero degli alloggi sfitti che
per motivi di mancanza di finanziamenti e liquidita di cassa andava aumentando anno in
anno.

Per raggiungere tale obbiettivo si dovra continuare nell’attivita di implementazione di tutte
le azioni concrete per il rientro delle somme a credito di varie amministrazioni e nei
confronti dell'inquilinato moroso.

Con riferimento ai canoni degli alloggi non erp, in occasione dei rinnovo dei contratti, si
avvieranno le azioni correttive quale effetto della consistente analisi di tutto il comparto,
secondo i criteri recentemente formalizzati. L’attivita svolta ha tenuto conto della necessita
di realizzare un effetto calmieratore sui canoni come previsto dalla legge, senza, tuttavia
maturare perdite per Ater.

Si manterra la strategia di verificare preliminarmente la permanenza dei requisiti degli
assegnatari e, in caso contrario, riassegnare con avviso pubblico gli stessi alloggi e/o
provvedere alla loro alienazione. Inoltre, & opportuno, allo scopo di ridurre la morosita e i
costi del recupero della stessa e scoraggiare il fenomeno delle occupazioni senza titolo
mantenere proficui contatti con la Prefettura per avere maggiore contrasto alle occupazioni
abusive e supporto nelle esecuzioni degli sfratti. 1l percorso avviato nel corso del corrente
anno dovra continuare nello stesso binario auspicando il raggiungimento di una permanente
collaborazione con le forze dell’ordine per recuperare gli alloggi che, diversamente
sarebbero sottratti dalla loro finalita di garantire una abitazione a chi ha svolto il regolare
percorso amministrativo.

Un altro obbiettivo strategico, peraltro gia avviato, & rappresentato dalla riduzione dei
tempi medi per la realizzazione delle opere con riatto di alloggi sfitti, che dovra essere
rafforzato con adempimenti indispensabili per una corretta programmazione - e non solo
quale strategia di emergenza - e per il successivo rispetto dei tempi contrattuali previsti per
I'esecuzione delle opere. L'implementazione dei programmi di gestione aziendale potra
consentire il costante monitoraggio dei tempi di realizzazione nella manutenzione degli
alloggi con l'obiettivo di ripristinare un turn over in grado di rispondere anche se
parzialmente alle esigenze delle graduatorie.

Il Piano Strategico 2013/2020 si completera alla fine del 2020 con la vendita degli alloggi agli
inquilini che hanno accettato di acquistare entro il mese di luglio 2019.



Nel mentre il programma nuove costruzioni, come disposto dalla regione, avra la sua
necessaria flessione in quanto & prioritario il recupero degli alloggi gia esistenti anche per il
contenimento del consumo del suolo.

2. Manutenzione ordinaria e straordinaria di edifici

Tenendo sempre in prioritaria considerazione la disponibilita dei fondi ordinari delle entrate da
canoni e la manutenzione degli alloggi suddivisi per zone, si ribadisce quale linea prioritaria di
gestione, quella della manutenzione del patrimonio, quale obbiettivo primario per I'azienda Ater,
da perseguire con forza, garantendo tutte le risorse necessarie, ponendo perd precedenza per quei
fabbricati che presentano situazioni di rischio. Contestualmente, ogni intervento "straordinario”
dovra comportare, come da legge, 'adeguamento del canone, con la corrispondente riduzione della
vetusta dell'edificio. Ai citati finanziamenti vanno aggiunti i finanziamenti regionali, come richiesto
da Ater. Per questa attivita & stato previsto un incremento delle risorse disponibili per il 2020 di
circa €. 300.000,00 rispetto all’anno precedente.

3. Morosita

Gli uffici impegnati nel recupero della morosita corrente dovranno continuare nel perseguire il piu
possibile la riduzione della stessa secondo le gia sperimentate procedure per il recupero della
stessa. Allo stesso modo andra perseguita anche la morosita maturata negli anni pregressi da quella
corrente, integrando la procedura in essere per il relativo recupero, mediante sopralluoghi di
personale dipendente direttamente presso il nucleo familiare "moroso" muniti dei dati da Agenzia

delle Entrate, e per questa attivita specifica a supporto & stato creato il Servizio Monitoraggio del
Territorio, e cioe

> Lla prima dovrebbe essere "assorbita" nel corso di un periodo prestabilito,

> Sidovra procedere al recupero o alla cancellazione (passaggio a perdita) abbreviando i tempi
finora occorsi, si puo ipotizzare proprio per tale tipologia di morosita dopo la verifica degli
interventi finora svolti per il recupero del credito e/o in caso di impossibilita a procedere
direttamente.

> L'altra morosit3, quella corrente, va costantemente ridotta e contrastata anche attraverso
un efficiente servizio di informazione e documentazione agli inquilini. Su tali aspetti & in
corso di elaborazione un progetto di monitoraggio costante sul territorio che tittavia
confligge con le riduzioni di personale subito in questi ultimi anni. la linea aziendale sara
quella di studiare la possibilita di un gruppo interdisciplinare proveniente da vari uffici e con
distinte professionality sia tecniche che amministrative che presidiando il territorio
consentano di diminuire se non dirimere del tutto una “disattenzione” degli assegnatar
verso gli oneri in capo agli stessi.

4. Patrimonio

Si mantengono le esigenze come per I'anno precedente di dare particolare impulso alle
risorse per:

> inserire ogni intervento di recupero o manutenzione nella pratica dell'alloggio anche ai fini
delle variazioni del canone e del prezzo di vendita e I'aggiornamento dell'anno di vetusta;

> continuare gli aggiornamenti catastali necessari al calcolo delle rendite, dei valori, etc;

> awvviare la vendita di immobili a destinazione non residenziale (commerciali) non strategici ai
fini economici per I'Azienda, secondo i criteri che verranno individuati per la migliore
realizzazione economica per Ater;
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> dare attuazione al nuovo piano di vendita presentato alla Regione Veneto per
I'autorizzazione preventiva e incentivare e stimolare con maggiore e diffusa informazione
(bollettini canoni) la vendita degli alloggi e delle unita non abitative destinate alla vendita,
in modo da rientrare, nel pit breve tempo possibile, dall'esposizione finanziaria attuale;

Dai proventi delle vendite si potra procedere alla manutenzione straordinaria degli alloggi sfitti per
poi rimetterli a reddito e a disposizione dei vari Comuni per le assegnazioni in locazione.

5. Personale
Il dato di partenza & con il personale presente in data 30/09/2019 - n° 2 Dirigente e n° 86 impiegati.

Nel 2020 sono state previste nuove assunzioni per figure professionali non presenti all’interno del
personale in forza, n. 2 - 7° livello (Servizio progettazione e Servizio Manutenzione) e n. 1 3° livello
(Servizio Affari Generali) e la copertura di una posizione di “Dirigente” con selezione esterna o con
nomina di personale interno.

Anche per il 2020 se verra confermata la c.d. “quota 100” (possibilita del pensionamento con 62
anni di eta e 38 anni di contributi) si aprira la strada al pensionamento per altri 3/4 dipendenti, i
quali saranno sostituiti con nuove assunzioni per non compromettere |'attivita ordinaria
dell’Azienda e non vengono considerati come personale in uscita e in entrata.

Sono stati previsti i costi per dei passaggi di livello delle posizioni che si renderanno vacanti per
pensionamento e, per poi, assumere nuovo personale in livelli piu bassi di entrata. Questo sistema
permettera di incentivare il personale interno se meritevole e stimolare anche i nuovi assunti che
entreranno in una azienda che valuta i meriti individuali.

Per quanto riguarda la formazione il C. di A. ha deliberato per la programmazione della formazione
per gli anni 2019/2020 in quanto ritenuta attivita importante per migliorare le performance
lavorative e aumentare le conoscenze del personale e per essere aggiornati tempestivamente sulle
modifiche legislative.

Nel corso dell’anno 2020, si ritiene di proporre al personale impiegatizio attivita formative comuni
ed attivita di formazione/aggiornamento specifica in relazione alle funzioni assegnate. Pertanto,
verranno proposte attivitd formative di natura amministrativo-contabile, amministrativo-
gestionale, tecnica delle costruzioni.

6. Spese Generali e relative alla Sede

L'entita delle spese generali va indicata nell'ammontare necessario ai servizi per l'intera ATER,
garantendo |'effettuazione minima della spesa, puntando sempre ad eliminare le spese accessorie
gestendo all'interno le attivita evitando cosi il ricorso a terzi.

7. Informatica

Con il coordinamento della Direzione, i vari Servizi Aziendali dovranno ulteriormente sviluppare
sinergie informatiche, al fine della condivisione e implementazione in rete dei programmi per un
tempestivo e corretto utilizzo dei dati e della documentaziene archiviata. |l Servizio Informatico
provvedera a predisporre dei report periodici relativamente a costi, morosita, situazione del
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patrimonio con riguardo alla vendibilita. Si sta valutando di sostituire il programma si
protocollazione per adeguarlo alla nuova normativa in materia e per renderlo pit funzionale.

8. Altri interventi di carattere gestionale

> con la creazione del nuovo Servizio Monitoraggio del Territorio dovranno migliorare i
rapporti con le istituzioni pubbliche e con i cittadini e soprattutto far conoscere I'importanza
dell’Ater nel tessuto sociale della provincia di Venezia.

> Investimento di risorse economiche ed umane per migliorare la qualita del servizio nei
riguardi degli inquilini anche attraverso forme di consultazione e verifica periodica del
parere degli stessi;

> Continuare nel servizio di ascolto per interventi a sostegno degli anziani e dei familiari di
persone portatrici di handicap o di condizioni di disagio.

> Valutazione della collaborazione con associazioni tipo onlus per la gestione di alloggi Ater e
per la riduzione dei conflitti nei condomini e/o autogestioni con evidente presenza di
criticita.

Si rende necessario, quindi, una attenta valutazione degli obbiettivi previsti, soprattutto la messa in
atto degli accorgimenti possibili per realizzarli, avendo particolare attenzione alle disponibilita
finanziarie ordinarie dell'ATER. Pertanto, in ogni previsione di spesa, sara necessario
preventivamente valutare che le stesse siano coerenti con le attivita aziendali capaci di produrre
liquidita immediata, come ad esempio la vendita di alloggi e unita costruite e destinate per tale
scopo.

Nell’anno 2020 abbiamo la necessita di reperire fondi per interventi importanti per I'attivita di
manutenzione straordinaria e recupero del patrimonio dell’Ater di Venezia che per la maggior parte
supera i 40 anni di vetusta e che necessita, al momento della riconsegna da parte dell’inquilino, che
avviene di media dopo 20/30 anni, un intervento di ristrutturazione completo per adeguarlo alla
nuova normativa abitativa.

La media del costo per il ripristino di un alloggio e renderlo disponibile per la riassegnazione si
aggira a €. 25.000/30.000,00 in terra ferma e a €. 35.000/40.000,00 in Venezia Centro Storico e la
mancanza di finanziamenti e/o di disponibilita finanziarie proprie comporta un aumento degli
alloggi sfitti.

Per il reperimento dei mezzi finanziari & stata presentata la proposta alla Regione Veneto di
riallocare i finanziamenti per nuove costruzioni e per il programma complesso per un totale di €.
12.311.000,00 per proseguire le azioni di recupero del patrimonio esistente.

Nel 2019 ’Ater ha ottenuto attraverso la Regione Veneto un finanziamento statale con la legge
80/2014 per oltre 4 milioni per la manutenzione straordinaria di alloggi sfitti con interventi
importanti ( rifacimento bagno, pavimenti, infissi, impianto elettrico, idraulico e riscaldamento) e
per I'adeguamento della normativa abitativa che si dovra concludere nell’anno 2020.

IL PRESIDENTE

Raffaele Speranzon
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A.T.E.R. Venezia
Allegato n, 3 al provvedimento presidenziale d' urgenza
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Il Presidente ALLEGATO 7
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VENEZIA

RELAZIONE TECNICO-AMMINISTRATIVA DI
ACCOMPAGNAMENTO AL BILANCIO DI
PREVISIONE 2020



ALLEGATO 7
I - Introduzione

Il Bilancio di Previsione 2020 viene redatto in conformita alle disposizioni
della Legge Regionale n. 39 del 3 novembre 2017 (art. 17, c. 2) e secondo le direttive
contenute nella circolare regionale n. 2 del 5 agosto 2004 e nell’apposito
| Regolamento di Contabilita, approvato con provvedimento del C.d.A. n. 232 del

30/08/2004.

Il Bilancio di Previsione per il 2020 si compone di:

1) Budget Economico (allegato | alla Delibera di approvazione) redatto in
conformita a quanto previsto dall’art. 2425 del C.C;

2) Budget Economico per Aree di Attivita (allegato 2 alla Delibera di
approvazione);

3) Budget di Cassa (allegato 3 alla Delibera di approvazione);

4) Programma triennale e Elenco annuale dei lavori pubblici (allegato 4 alla
Delibera di approvazione) redatti nel rispetto delle disposizioni legislative
regionali e statali vigenti in materia di lavori pubblici;

5) Budget degli investimenti (allegato 5 alla Delibera di approvazione);

6) Relazione del Presidente (allegato 6 alla Delibera di approvazione);

7) Relazione Tecnico-Amministrativa (allegato 7 alla Delibera di approvazione).

11 Budget Economico, si chiude con un utile di Euro 181.752,00.

ECONOMICO PREVENTIVO 2020
ALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 25.551.7
TOTALE COST1 DELLA PRODUZIONE (B) 23.208.438.00)
DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

S

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D) 2.401.752.80]

Imposte sul reddito di esercizio, correntl, differite e anticipate 2.220.000,00|
Utile (perdita) dell'esercizio 181.752.00{

TOTALE CONTO ECONOMICO QMI




[1 Budget di Cassa evidenzia i seguenti risultati:
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FONDO DI CASSA AL 01/01/2020

€ 1.000.000,00

+ ENTRATE CORRENTI (1+2+3+4+5)

€ 19.889.812.00

- SPESE CORRENTI (1+2+3+4+5+6+7+8)

€ 19.182.328,00

TOTALE FLUSSO DI CASSA ATTIVITA' CORRENTE

€ 707.484,00

+ ENTRATE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (6+7+8+9+10)

€ 17.044.192,20

- SPESE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (9+10)

€ 18.511.500,00

TOTALE FLUSSO DI CASSA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

- €1.467.307,80

+ ENTRATE PARTITE DI GIRO (11)

€ 1.596.000,00

- SPESE PARTITE DI GIRO (11)

€ 1.596.000,00

TOTALE PARTITE DI GIRO

€0,00

SALDO DI CASSA AL 31/12/2020

€ 240.176,20

Per quanto riguarda le attivita di investimento si rileva che nel corso del 2020
si prevede di anticipare con fondi ATER i lavori finanziati con fondi ministeriali e
regionali in quanto questi ultimi vengono erogati successivamente al pagamento degli
stati di avanzamento lavori.

Sulla base degli indirizzi formulati dal Consiglio di Amministrazione, la
Direzione Aziendale ha provveduto ad inviare al Dirigente dell’Area Tecnica, ai
Responsabili dei Servizi e di Settore, le direttive da seguire per la formulazione delle
proposte da considerare nel Bilancio di previsione.

Tra gli obiettivi assegnati a tutte le Aree/Servizi troviamo, anche se non
rilevante dal punto di vista economico-finanziario, ma di grande valore dal punto di
vista dell’efficienza operativa e della correttezza dei rapporti in particolare con il
cittadino-utente, la risposta puntuale a tutta la corrispondenza sia interna sia esterna;
I’esigenza e la necessitd/opportunita di sostenere I'informazione e I’aggiornamento di
tutto il personale impiegato nelle attivita aziendali delle diverse Aree, Servizi e
Settori dell’Azienda.

Si precisa, infine, che le spese correnti previste nel Budget Economico 2020

soggette agli adempimenti di cui all’art. 6 del D.L. n. 782010 relative al



ALLEGATO7

funzionamento dell’ente ¢ per le attivita istituzionali sono in linea con le previsioni

del precedente esercizio e con i parametri richiesti.

IT - Relazione sull’andamento dei canoni di locazione e sulla morosita

La gestione amministrativa degli immobili di proprietd aziendale e dei
compendi immobiliari di terzi affidati in gestione all’ATER, si esplica
prevalentemente nelle attivita di natura ordinaria a partire dalla predisposizione e
stipula dei contratti di locazione, alla riscossione dei canoni di locazione, alle
verifiche periodiche sui requisiti degli assegnatari ed ai vari controlli previsti dalla
normativa regionale in materia, comprendendo anche le attivita volte al contenimento
ed al recupero della morosita.

Nel corso del 2020, la gestione degli alloggi di edilizia sovvenzionata si
svolgera secondo 1 criteri introdotti dalla nuova Legge Regionale Veneto n. 39/2017,
la cui effettiva applicazione comincia con il 01.09.2018, dopo I'approvazione del
Regolamento attuativo pubblicato sul BUR n. 82 del 17 agosto 2018.

Dal punto di vista economico—finanziario, tra le novita pill importanti
introdotte dalla nuova L.R. n. 39/2017, va segnalato I'impiego di nuovi indicatori,
“ISE-ERP” ed “ISEE-ERP”, ritenuti maggiormente rappresentativi del disagio
sociale e del bisogno “casa™ dei soggetti richiedenti, rispetto a quelli in uso con la
precedente L.R. n. 10/96. Sulla base di detti indicatori, infatti, la legge fissa un nuovo
limite di accesso all’ERP, pari ad €. 20.000/00 di Isee —Erp, e presenta un nuovo
sistema di calcolo dei canoni di locazione che prevede I'applicazione di correttivi
quali Iutilizzo dei valori di mercato delle locazioni, rilevabili nella Banca dati OMI,
il valore dei consumi rilevabili dalle tabelle ISTAT, introducendo cosi un nuovo
concetto di sopportabilita del canone ¢ sostenibilita del sistema edilizia residenziale
pubblica. Per effetto dell’applicazione della nuova L.R. n. 39/2017 si stima per il
2020, sulla base anche dei primi dati effettivi giunti a Luglio 2019, un maggior gettito
da canoni per gli Enti gestori di circa il 20%, considerate anche le indagini statistiche
fornite a livello regionale.

Si prevede un aumento degli introiti dell’indennita di occupazione per la

gestione delle ospitalita pari a circa il 30% rispetto al 2019, inoltre, ¢ previsto anche
4
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un aumento delle entrate dovute al maggiore gettito relativo all’applicazione
dell’indennita di occupazione sugli alloggi occupati senza titolo, calcolate in base al
valore OMI-MAX maggiorato del 20% che si stima intorno al 50%.

Va, invece, evidenziata I’incertezza della previsione dell’importo dell’imposta
di registro per quanto riguarda |’adeguamento automatico dei contratti gia soggetti
alla Legge Regionale n. 10/96 alla nuova disciplina della L.R.V. n. 39/2017 con
I’applicazione dell’l.V.A., in attesa di una definizione degli accordi tra I’Agenzia
delle Entrate e la Regione Veneto.

Per quanto riguarda gli immobili residenziali con contratto Legge n. 431/98 si
evidenzia che circa il 40%, a causa della perdita dei requisiti per 1’accesso al NON
ER.P. dovuta all’intervenuta diminuzione della capaciti economica del nucleo
assegnatario, andranno a cessare per finita locazione. Dette posizioni potrebbero
necessitare, attraverso il coinvolgimento delle Amministrazioni Comunali
territorialmente competenti, di un intervento sociale atto a garantire loro la
permanenza nell’alloggio.

Si ricorda, inoltre, che & stato creato appositamente un Tavolo Tecnico
Regionale per Venezia, allo scopo di valutare specifiche criticitd abitative del
territorio di Venezia, le cui valutazioni ed osservazioni potrebbero determinare delle
variazioni alla destinazione del patrimonio immobiliare aziendale.

E’ ipotizzabile, sulla base di quanto sopra, che I’Ater di Venezia possa
provvedere ad una riorganizzazione del proprio patrimonio Non Erp anche mediante
I’emanazione di appositi bandi di concorso per I’assegnazione degli alloggi sfitti, in
analogia e con i necessari adattamenti ai criteri propri del “Social Housing” delineati
a livello regionale e nazionale.

Per quanto riguarda le convenzioni stipulate con i Comuni per
I’ Amministrazione/gestione degli alloggi di proprieta comunale relativamente al
compenso che si trattiene 1’Azienda si prevede un aumento di circa il 40% dovuto
all’acquisizione di nuovi alloggi in gestione, oltre all’incremento dei canoni e quindi
dei relativi compensi in seguito all’applicazione della nuova normativa regionale n.

39/2017.
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Si prevede, inoltre, per I’anno 2020 un lieve aumento del gettito relativo al
rimborso per I'istruttoria delle domande per conto dei Comuni convenzionati in
quanto, per effetto dell’applicazione della nuova normativa regionale n. 39/2017

molte Amministrazioni Comunali hanno affidato e affideranno la gestione dei bandi
alle Ate.r.

AZIONI FINALIZZATE A CONTRASTARE IL FENOMENO DELLA MOROSITA’
ASSEGNATARI ALLOGGI

La nuova normativa regionale, introdotta con L.R.V. n. 39/2017, per quanto
concerne i canoni di locazione oggetto della tabella previsionale, ha trovato
applicazione a decorrere dalla mensilita di luglio 2019.

Tuttavia i tempi di predisposizione delle informative e relative modulistiche
per il versamento di dette competenze, hanno comportato lo slittamento delle
scadenze, tenuto conto anche del periodo estivo, con ritardi nel ricevimento delle
stesse.

Le comprensibili necessita di chiarimenti, con richieste di verifiche sull’esatto
calcolo del canone in taluni casi necessarie per mancata acquisizione dell’ISEE,
hanno comportato il mancato puntuale pagamento del canone anche da parte di quegli
utenti di norma regolari.

Bisogna pertanto tenere in debita considerazione che il dato analizzato &
relativo ad un periodo troppo esiguo (luglio e agosto) e che nei prossimi mesi molte
situazioni contabili subiranno sostanziali modifiche a seguito della conclusione dei
controlli e per la completa applicazione delle disposizioni normative.

Quindi, dai dati parziali attualmente disponibili, si prevedono in rialzo le
posizioni di morosita, considerato anche gli aumenti a cui risultano soggette talune
categorie di assegnatari di edilizia sovvenzionata a seguito dell’applicazione dei
nuovi criteri di calcolo, pur mantenendo sostanzialmente le stesse suddivisioni tra
stragiudiziale e legale.

Fermo restando il costante monitoraggio e segnalazione della morosita agli

utenti e ai Comuni, finalizzato ad individuare i casi per i quali far ricorso al “Fondo
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di Solidarieta”, saranno fondamentali le strategie e soluzioni sulla base delle varie
tipologie di situazioni che si evidenzieranno.

Infatti, si ricorre sempre maggiormente a forme agevolate nel pagamento degli
arretrati, tramite rateazioni e proroghe, anche a seguito dell’avvio di azioni legali o
amministrative, che comportano il rientro in piu esercizi.

Per quanto riguarda I’importo della morosita di competenza dell’esercizio 2019
si prevede un valore in crescita, soprattutto per I’aumentare degli importi richiesti
rispetto al numero di utenti che risulteranno inadempienti, con una percentuale di
11,984%, per effetto dell’emissione di canoni calcolati con modalita diverse tra il
primo e il secondo semestre 2019. Tale percentuale, nel prossimo biennio 2020-2021,
progressivamente tendera a riassestarsi all’8% al fine di non superare la percentuale
raggiunta con il consuntivo 2018.

Il fenomeno del pagamento tardivo sara accentuato sino alla fine del corrente
anno e sicuramente per i primi mesi del 2020, prima di ritomnare all’entita
“fisiologica” con I'entrata a regime delle procedure previste dalla normativa e dagli
interventi assistenziali degli enti preposti.

Nella tabella previsionale dei canoni di locazione e morosita, che tiene conto
delle proiezioni effettuate sui dati effettivi al 31/8/2019 e stimati dal 1/9/2019 al
31/12/2019, per un importo presunto di euro 8.883.928,77 a fine esercizio 2020, il

relativo numero delle posizioni sono cosi suddivise:

ATTIVITA’ STRAGIUDIZIALE

Posizioni trattate con attivita stragiudiziale in totale n. 1.378 Di cui:
| Pagamento tardivo n. 752
Messa in mora (diffida e richiesta avvio decadenza) n. 303
Rateizzazione crediti n. 99
Recupero stragiudiziale in corso (preavviso azione legale, preavviso azione

legale per mancato rispetto rateizzazione, invio di intimazione n. 224
all’assegnatario e successivamente anche ai tenuti in solido)

ATTIVITA® GIUDIZIALE DI RISCOSSIONE COATTIVA e/o SFRATTO PER MOROSITA’

[Pratiche affidate al legale interno o a legali esterni [ n. 756]
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Si ritiene, inoltre, che la maggiore attivita verra soprattutto concentrata nel
contrastare |’autoriduzione del canone da parte degli utenti e nel segnalare in tempi

brevi gli arretrati al fine di poter concordare un rientro tempestivo ed entro I’anno.

Si provvedera, comunque, a proseguire con le attivita di recupero dei crediti
relativi alle posizioni cessate e da utenti con morosita pregressa consolidata,
introducendo, di concerto con tutti gli uffici, procedure che permettano di ridurre i
tempi di contestazione al debitore, anche con I'utilizzo di informazioni dalle banche

dati dell’ Agenzia delle Entrate e dei Comuni.

III - Elenco recante la composizione degli alloggi

Il seguente elenco si riferisce agli alloggi gestiti dall’Ater al 30/09/2019 con la
discriminante il “tipo di conduzione” che rispecchia la vera situazione del tipo di

assegnazione e contratto dell’alloggio:

Composizione alloggi Numero N° Vani Dicui |diculin
alloggi convenzionali Isﬂttl assegnazione

Alloggi di edilizia 8.741 48.458| 1.416 331

sovvenzionata

Alloggi di edilizia agevolata 0 0 0 0

per la locazione

Alloggi di edilizia calmierala 1.026 4914 512 103
er la locazione

Alloggi di terzi in gestione 950 3.593 286 9

Totale alloggi in gestione 10.717 56.965| 2.224 443

L’attivita di rinnovo delle convenzioni con i Comuni della provincia avviata
alla fine dell’anno 2018 e conclusasi con la stipula di nuove convenzioni, gia dai
primi mesi dell’anno 2019, ha comportato per effetto di nuove acquisizioni una lieve
diminuzione del numero degli alloggi in gestione.

Invece, per quanto riguarda gli alloggi sfitti I'Azienda anche per I’anno 2020,
cosi come gia avviato nel corso del 2019, cerchera di mettere a disposizione in tempi

brevi gli alloggi che hanno bisogno di interventi meno importanti.
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IV - Situazione del personale dipendente

Per ’esercizio 2020 la spesa per il personale ¢& stata cosi prevista:

¢ Salari e stipendi 3.564.000,00
¢ Oneri Sociali 1.160.000,00
¢ Trattamento di fine rapporto 265.000,00
¢ Premi di produzione e altri costi del personale* 381.000,00
¢ Altri costi del personale* 159.000.00
¢ Totale 5.529.000,00
(*) Premi di produzione e altri costi del personale
Altri costi di personale Amm.ne stabili 2.000,00
Altri costi di personale Manutenzione stabili 2.000,00
Altri costi di personale interventi edilizi 2.000,00
Altri costi di personale Servizi Generali 2.000,00
Altri costi del personale 5.000,00
Costi del personale per assistenza sanitaria integrativa FASI 10.000,00
Costi del personale per previdenza integrativa PREVINDAI 12.000,00
Costi del personale per previdenza integrativa PREVIAMBIENTE 25.000,00
Costi del personale per assistenza sanitaria integrativa FASDA 25.000,060
Contributi a carico Ater per ex dipendenti 1.000,00
Incentivi alla progettazione 30.000,00
Premio di Produttivita 265.000,00
TOTALE GENERALE 381.000,00
(*) Costi del personale per servizi tra le spese generali
Partecipazione a corsi, seminari ¢ convegni 25.000,00
Spese per pubblicazione bandi 4.000,00
Rimborso spese e trasferte personale Amm.ne stabili 5.000,00
| Rimborso spese e trasferte personale Manutenzione 4.000,00
|_Rimborso spese e trasferte personale Interventi edilizi 4.000,00
Rimborso spese e trasferte personale Servizi generali 4.000,00
Prestazioni Servizi dipendenti. Buoni Pasto 100.000,00
Prestazioni Servizi dipendenti. Spese Visite Mediche 10.000,00
Interessi ed oneri finanziari diversi 3.000,00
TOTALE COSTO DEL PERSONALE INSERITO NEI COSTI
SERVIZI GENERALI 159.600,00
RICAVI

Non sono previsti ad oggi comandi verso altri enti.
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COSTI
Il dato di partenza & con il personale presente in data 30/09/2019 - n° 2 Dirigente e n°
86 impiegati.

Nel corso dell’anno 2020 sono previsti:

1

2.

Sostituzione del personale per pensionamento n. 3/4 dipendenti.

Copertura di una posizione di “Dirigente” con selezione esterna o0 con nomina
di personale interno.

. Assunzione di n. 3 figure professionali, cosi suddivise:

n. 2 - 7° livello (Servizio progettazione e Servizio Manutenzione);
n. 1 —3° livello (Servizio Affari Generali).

. Anche per il 2020 se verra confermata la c.d. “quota 100” (possibilita del

pensionamento con 62 anni di eta e 38 anni di contributi) si aprira la strada al
pensionamento per altri dipendenti, i quali saranno sostituiti con nuove
assunzioni per non compromettere ’attivita ordinaria dell’Azienda e pertanto
non vengono considerati come personale in uscita e in entrata.

. Sono stati previsti i costi per dei passaggi di livello delle posizioni che si

renderanno vacanti per pensionamento €, per poi, assumere nuovo personale in
livelli piu bassi di entrata. Questo sistema permettera di incentivare il personale
interno se meritevole e stimolare anche i nuovi assunti che entreranno in una
azienda che valuta i meriti individuali.

. E' stato considerato il premio di risultato per I’anno 2020 pari ad una mensilita

per dipendente anche se a tutt’oggi non risulta sottoscritto alcun accordo con le
Rappresentanze Sindacali Territoriali.

. Per quanto riguarda la formazione, nel corso dell’anno 2020, si ritiene di

proporre al personale impiegatizio attivita formative comuni ed attivita di
formazione/aggiornamento specifica in relazione alle funzioni assegnate.
Pertanto, accanto ai consueti corsi di formazione obbligatoria per il personale
addetto al primo soccorso e pronto intervento, verranno proposte attivita
formative di natura amministrativo-contabile, amministrativo-gestionale,
tecnica delle costruzioni per un importo annuo di €. 25.000,00.=.

1
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PERSONALE DIPENDENTE - PROSPETTO PREVISIONALE
Posizioni in dotazione | Posizioni ricoperte Posizioni vacanti Variazioni posizioni da
organica ricoprire
Qualifica N° Qualifica N° Qualifica N° + -
Dirigenti 4 Dirigenti 2 Dirigenti 2 1 0
quadri 7 quadri 6 quadri 1 0 0
vill 11 Vil 6 Vill 5 1 1
Vil 23 Vil 18 Vil 5 3 1
Vi 29 Vi 27 Vi 2 1 1
\ 31 \" 24 \' 7 0 0
v 11 v 5 v 6 1 1
] 4 i 0 ] 4 1 0
Totale 120 Totale 88 Totale 32 8 4
NB= in dotazrione come da defiberazione del C.d.A n. 241 del 27/11/2008 con DGR n. 132443/41.15 del 07TOY2007 !
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V - Relazione sullo stato di attuazione del piane di vendita al 31.08.2019
Premessa

La presente relazione riguarda:

1. SITUAZIONE DELLE VENDITE AL 31.08.2019.

Ricavi complessivamente realizzati con le vendite di immobili nel corso dell’anno
2019, fino alla data del 31.08.2019, ai sensi delle varie leggi di vendita.

2. ATTIVITA’ DEL SERVIZIO PATRIMONIO: OBIETTIVI PER IL 2020.

Elenco delle attivita che saranno svolte nel corso del 2020.

3. RICAVI DALLA VENDITA DI ALLOGGI ATER PREVISTI PER IL
TRIENNIO 2020/2021/2022.

Stima delle entrate inerenti | attivita di vendita degli alloggi di proprieta dell’ Azienda
per il triennio 2020/2021/2022.

* * *

1. SITUAZIONE DELLE VENDITE AL 31.08.2019.
La situazione é rappresentata nella seguente tabella:

Fatturato complessivo realizzato nel periodo che va dal 01.01.2019 al 31.08.2019

Tipologia n. atti

Legge di vendita immobile stioulati Fatturato Prezzo medio
LR7/2011 Piano Straordinario di} ,y000igie 1. p 2% €.120904500= | €.46.501,73=
vendita
Altre leggi (L. 1676/1960 riscarto . . N
la 1 agricoli) Alloggidie.r.p 4 (importo gia introitato)

Totali 30 €. 1.209.045,00.= €. 46.501,73.=

Nel periodo 01.09.2019 - 31.12.2019 si procedera, in attuazione a
provvedimenti aziendali di vendita gia approvati, con la cessione di ulteriori alloggi
ai sensi della L.R. n. 7/2011 inclusi nel PSV DGRV n. 1974/2013 e alla stipuladin. 6
contratti di cessione definitiva relativi ad alloggi assegnati a riscatto ai sensi della
legge 30 dicembre 1960 n. 1676, con importi rateali a riscatto gia introitati negli anni

precedenti.
L’introito previsto per le cessioni del PSV da perfezionare con provvedimenti
di vendita deliberati dal C. di A. al 31/08/2019 é pari a circa €. 340.000,00.=.

13
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Nel periodo 01.01.2019 ~ 31.08.2019 non sono state effettuate aste per la
cessione di immobili sfitti, in quanto non possono essere svolte aste di immobili da
parte di Ater Venezia per la mancanza di un valido Piano Ordinario di vendita L.R. n.
11/2001.

Oltre al fatturato derivante dalla cessione di alloggi alla data del 31.08.2019
sono stati introitati nell’anno in corso circa € 250.000,00.= + iva 22%, derivanti
dall’estinzione dei diritti di prelazione relativi a cessioni effettuate ai sensi delle leggi
n. 513/1977 dall’lacp/Ater e n. 560/1993 dall’Ater e da altri Enti, quali Comuni, ex
Poste, ex Ferrovie dello Stato.

Si fa, altresi, presente che nell’annualita in corso verranno introitati anche gli
importi derivanti da incassi delle vendite rateali, con pagamenti a oggi in corso di
esaurimento, di alloggi ceduti in anni precedenti ai sensi della legge n. 560/1993 e da
incassi per cessioni rateali di alloggi compresi nel Piano Straordinario Vendite della
LR. n. 7/2011 approvato con DGR n. 1974/2013, conseguenti ad alienazioni
effettuate negli anni 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019.

La situazione degli incassi riferiti alle compravendite degli alloggi ceduti ai
sensi della L.R. n. 7/2011 con il Piano Straordinario di Vendita, viene
dettagliatamente riportata nei prospetti di cui alla DGR n. 2567 del 23/12/2014
relativi al monitoraggio delle vendite e reinvestimento dei proventi.

2. ATTIVITA’ PRINCIPALI DEL SERVIZIO PER IL 2020:

Dalle risultanze delle verifiche patrimoniali degli immobili si evidenzia che il
patrimonio immobiliare dell’Ater presenta alcune criticitd relativamente alla
situazione catastale in quanto la maggior parte degli immobili necessita di procedure
di riaccatastamento per ’aggiornamento degli stessi alla situazione di fatto anche in
considerazione di quanto previsto dalla vigente normativa catastale.

In riferimento al decreto legislativo n. 78/2010 e s.m.i., la conformita catastale
& elemento essenziale per la stipula degli atti di compravendita, I’indicazione degli
estremi degli identificativi catastali sono elementi essenziali per I’obbligatoria
registrazione dei contratti di locazione all’Agenzia delle Entrate e in generale i dati
catastali aggiomati risultano determinanti per la corretta gestione del patrimonio Ater
ai fini del pagamento delle imposte, tasse e tributi relativi agli immobili (imu, tasi,
tari, tributi consortili, etc.).

Cio premesso, tra gli obiettivi principali del Servizio Patrimonio per ’anno
2020, rientrano lo svolgimento delle seguenti attivita.

14
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Vendita di alloggi E.R.P. di proprieta dell’ATER:

a) Il Piano di Vendita di cui alla Legge n. 560/93, approvato con P.C.R. n. 912/94 ¢
modificato con P.C.R. n. 108/98, & scaduto per decorrenza quinquennale.

b) Le vendite di alloggi ai sensi della legge n. 513/77 di proprieta dell’A.T.E.R. sono
di fatto concluse, se non per pochi casi di alloggi a suo tempo ceduti con atto
preliminare, per i quali esistono delle problematiche ostative non imputabili
all’ Azienda, per talune delle quali, in collaborazione con il Servizio Legale sono gia
state avanzate ipotesi di soluzione con gli aventi titolo all’acquisto.

¢) II Piano Ordinario di Vendita autorizzato dalla Regione del Veneto con P.C.R. n.
75/2004 risulta scaduto per decorrenza quinquennale. Tale Piano disciplinato dalla
legge regionale n. 11/2001, riguardava complessivamente n. 2.890 alloggi.

d) Il Piano Straordinario di Vendita ai sensi dell’art. 6 della L.R. n. 7/2011 relativo
alla cessione di n. 3.312 alloggi Erp, approvato dalla Regione con provvedimenti
DGR n. 2752/2012 e n. 1974/2013 e successiva Deliberazione del Consiglio
Regionale n. 55 del 10/07/2013, é scaduto in data 09/07/2018, mantenendo efficacia,
al solo fine del perfezionamento della vendita con la stipula dell’atto notarile, fino a
tutto il 31/12/2020 (riferimento punto 5.3.1.3 dell’allegato “A” del Piano Strategico
delle Politiche della Casa nel Veneto 2013 —2020).

Per tale piano alla data del 31/08/2019 risultano stipulati n. 26 atti di cessione riferiti
all’anno in corso, con previsione di ulteriori stipule entro il 31/12/2019 relativamente
ad alloggi con provvedimento di cessione gia approvato.

Complessivamente dal 10/07/2013, data di entrata in vigore del P.S.V., al
31/08/2019, sono stati stipulate n. 133 cessioni; si procedera dal 01/09/2019 ed entro
la data del 31/12/2020 con ulteriori n. 19 cessioni a completamento delle accettazioni
prezzo pervenute, per un totale di n. 152 alloggi complessivamente ceduti ai sensi
dell’art. 6 della L.R. n. 7/2011.

e) Il Piano Ordinario di Vendita L.R. n. 11/2001, autorizzato dalla Regione del
Veneto con DGR n. 1688/2012 del 07/08/2012, che riguardava per I’ Ater di Venezia
la cessione di n. 36 alloggi, & scaduto per decorrenza quinquennale alla data del
06/08/2017; tale Piano di Vendita non ha avuto attuazione da parte di Ater Venezia.

f) Con DGR n. 1495 del 20 settembre 2011, & stato approvato 1’elenco degli immobili
di “pregio” di proprieta delle ATER del Veneto, oggetto di alienazione ai sensi di
quanto disposto con DGR n. 3322/2010, tra cui I’elenco di n. 125 unita abitative di
esclusiva proprieta aziendale approvato con provvedimento presidenziale d’urgenza
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n. 11 in data 18/07/2011, ratificato con delibera del C.d.A. n. 66 del 04/08/2011. La
citata DGR n. 1495/2011 prevedeva la cessione degli alloggi agli assegnatari con
prezzo definito mediante perizia di stima asseverata senza alcuna diminuzione, con
pagamento in unica soluzione; il Piano di Vendita non ha avuto attuazione da parte di
Ater Venezia e risulta scaduto a settembre 2016 per decorrenza quinquennale.

g) Legge n. 1676/60 alloggi assegnati a riscatto. Gli immobili a riscatto
corrispondevano ad un totale di 241 alloggi (su complessivi 360 alloggi comprese le
locazioni); dei 241 alloggi a riscatto quelli in proprietd Ater erano 101; i rimanenti
risultavano di proprieta dei Comuni, con cessione definitiva a carico dell’Ente
proprietario e con competenze Ater relativamente alla cessione, limitate alla verifica
e certificazione dell’avvenuto pagamento delle rate di riscatto.

Riguardo agli alloggi in proprieta ATER all’attualitd, n. 71 atti sono stati rogitati;
rimangono al 31/08/2019, n. 30 alloggi con atto da rogitare, distribuiti nei seguenti
Comuni (Cavarzere n. 3, Cona n. 11, Eraclea n. 4, Portogruaro n. 10, S. Michele al
Tagliamento n. 2). Tali alloggi finanziati e realizzati successivamente all’entrata in
vigore della Legge n. 865/1971, sono pervenuti in proprietd Ater, da parte del
Demanio dello Stato, nello stato di fatto e di diritto in cui si trovavano, per
trasferimento titolo di proprieta ai sensi delle Leggi n. 449/1997 e n. 311/2004, a
mezzo di verbali di ricognizione tra Agenzia del Demanio e Ater e con per gli
interventi di Eraclea e Portogruaro non perfezionata da parte del Demanio dello Stato
la questione del titolo di godimento dell’area, per mancata sottoscrizione della
convenzione per la costituzione del diritto di superficie con il Comune competente.
La definizione del titolo relativo all’area in capo all’Ater, mediante la stipula di
idoneo atto con il Comune, ¢ elemento essenziale per il perfezionamento del
trasferimento in proprieta dell’alloggio assegnato a riscatto. Per i suddetti interventi €
in corso la definizione con i Comuni interessati del titolo di godimento dell’area
attualmente in capo al Comune, mediante cessione a Ater del terreno oppure
mediante la stipula con atto notarile della convenzione per il diritto di superficie, non
sottoscritta dal Demanio dello Stato all’epoca della realizzazione degli immobili.
Considerato il tempo trascorso dall’assegnazione originaria, la maggior parte degli
atti definitivi devono essere sottoscritti con gli eredi, con ulteriori difficolta nel caso
di mancato accordo tra attuali aventi titolo.

h) La Legge Regionale n. 39 del 03/11/2017 “Norme in materia di edilizia
residenziale pubblica” disciplina all’art. 48 I’alienazione del patrimonio di E.R.P.,
prevedendo [’alienabilitd degli alloggi di E.R.P., sia locati che liberi, previa
autorizzazione della Giunta Regionale e con le modalita definite dall’art. 48 e dalle
procedure specifiche di cui all’art. 25 del Regolamento Regionale n. 4 del
10/08/2019.
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Risulta nei programmi aziendali la predisposizione per I’anno in corso di un piano
ordinario di vendita ai sensi L.R. n. 39/2017, per la cui elaborazione dovranno essere
date da parte del C. di A. e della Direzione idonee istruzioni al Servizio Patrimonio
riguardo ai criteri per I'individuazione degli alloggi da includere negli elenchi degli
immobili da alienare.

Con nota protocollo n. 11212 del 12/06/2019 I’ Ater ha richiesto agli uffici regionali
competenti chiarimenti in merito ai criteri da adottare per Pinclusione nel piano
vendita degli alloggi ubicati in Venezia Centro Storico e Isole, in precedenza esclusi
dalla cessione dalle normative regionali.

Considerato la tempistica relativa all’adozione, approvazione regionale e conseguente
operativitd del piano vendita si ipotizza I'inizio delle attivita per la cessione
nell’ultimo quadrimestre del 2020 e la completa operativita con la stipula notarile
degli atti di vendita dal 2021.

Descrizione delle altre attivita del Servizio che verranno svolte nel 2020

Le principali attivita del Servizio da svolgere per I’anno 2020 sono le seguenti:
- attivita di assistenza e collaborazione con altri Servizi aziendali, in particolare
Utenza per fornire i dati tecnici relativi ai canoni di locazione, Legale per attivita di
repressione occupazioni abusive e gestione cause in corso, Manutenzione per attivita
di ritiro e recupero alloggi e con i Servizi Ragioneria e Informatica per dati
patrimoniali relativi ai bilanci preventivo e consuntivo e per aggiornamento generale
banca dati aziendale;
- aggiornamento catastale degli alloggi aventi categorie e rendite non adeguate;
- operazioni di attuazione dei piani di vendita degli alloggi;
- attuazione dell’indagine patrimoniale degli immobili non E.R.P. a destinazione non
residenziale (negozi, magazzini, aree, posti auto, etc.);
- aggioramento tramite il programma informatico GEPAT, dei dati relativi al
patrimonio, sia di proprietd che in gestione per conto terzi, con inserimento puntuale
di nuove acquisizioni/dismissioni di immobili, fabbricati di nuova costruzione, aree,
etc., e sistemazione anomalie riscontrate a seguito accertamenti;
- adempimenti fiscali vari (imu—tasi, accertamenti anni di imposta precedenti, tributi
consortili, tari per alloggi sfitti, etc.);
- aggiomamenti catastali, volture e note di trascrizione etc., propedeutiche alle
cessioni;
- aggiornamento della situazione patrimoniale Ater ai Pubblici Registri Immobiliari
per trascrizioni titolo di proprietd L.R. n. 10/1995 e aggiornamento al Catasto
dell’intestazione catastale con istanza di voltura;
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- attivita di competenza per verifica insussistenza interesse culturale del patrimonio
con piu di 70 anni da parte del Mi.B.A.C.;

- verifiche patrimoniali, rilascio autorizzazioni, procedure per I’abusivismo edilizio;

- rilascio quietanze finali relativamente a cessioni di alloggi con pagamento rateale
concluso;

- estinzione diritto di prelazione per alloggi Ater ceduti ai sensi delle Leggi n.
513/1977 e n. 560/1993;

- estinzione diritto di prelazione per alloggi ceduti da altri Enti ai sensi della Legge n.
560/1993;

- verifiche per accertamento eventuali proprieta immobiliari degli utenti;

- ricevimento pubblico, corrispondenza inquilini, riscontri a richieste da parte dei
Servizi aziendali;

- aggiornamento dati relativi agli alloggi sfitti tramite |’utilizzo dell’apposita
procedura collegata al programma GEPAT, in collaborazione con i Servizi interessati
dalla procedura stessa;

- attivita di gestione archivi della documentazione relativa agli interventi Ater e agli
interventi storici ex lacp, Gescal, Ina Casa, etc., in relazione alle necessita degli
Uffici aziendali e alle richieste di accesso atti (legge n. 241/1990);

- stime di immobili Ater;

- atti di rettifica e/o esatta identificazione catastale necessari per sanare eventuali
imprecisioni o errori su vendite pregresse Ina Casa, Gescal, Iacp;

- aggiornamento periodico elenco fabbricati in proprieta e gestione e determinazione
valore di ricostruzione ai fini assicurativi.

Oltre alle attivita di cui sopra, & necessaria la definizione degli atti costitutivi
del diritto di superficie da stipularsi con i Comuni, attivita da svolgersi da parte del
Servizio Patrimonio in supporto con altri Servizi aziendali. Complessivamente
risultano ancora da stipulare circa n. 50 convenzioni.

Risultano inoltre da sottoporre a rettifica, in accordo con i Comuni, le
convenzioni relative al diritto di superficie a suo tempo sottoscritte, riportanti
riferimenti alle modalita di cessione degli alloggi in contrasto con le norme vigenti in
materia di cessione di alloggi E.R.P., che impediscono I'attuazione dei Piani di
Vendita, e precisamente convenzioni che prevedevano la cessione solamente ai sensi
della Legge n. 560/93, oppure con modalita di cessione e calcolo prezzo riferite a
norme diverse e in contrasto con le Leggi Regionali vigenti riferite ai Piani di
vendita, e con per talune convezioni I’indicazione dell’invendibilita degli immobili.

Per il Servizio Patrimonio occorrera inoltre far ricorso a prestazioni
professionali esterne per perizie di stima, rilievi, aggiornamenti catastali, nuovi
accatastamenti, frazionamenti ed altre operazioni inerenti I’aggiornamento dello stato
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patrimoniale aziendale o gestito per conto di terzi, quali pratiche per richiesta di
sanatoria edilizia e di redazione di tabelle millesimali.

Si rende utile anche attivare I'ufficio “controllo del patrimonio”, al fine di
gestire efficacemente le problematiche connesse alle attivitd abusive poste in essere
dagli assegnatari, che risultano, tra I'altro, ostative all’attuazione dei piani di
cessione, ed inoltre con il supporto dei Servizi Informatico, Legale-Ispettivo e
Manutenzione, ¢ necessario attivare una procedura per I’individuazione automatica
degli apporti patrimoniali derivanti da attivita di recupero ¢ manutenzione, per
I’eventuale aggiornamento delle categorie e rendite degli immobili che possono
influire sul canone di locazione.

Sono inoltre da prevedere le attivita di supporto e collaborazione del
Patrimonio con il Servizio Manutenzione per la costituzione del “Fascicolo
Fabbricato” e con il Servizio Informatico per la relativa conservazione dei dati
raccolti e per |’aggiornamento dei programmi aziendali.

3. PROGRAMMA PLURIENNALE DI VENDITA DI ALLOGGI ERP DI

PROPRIETA’ DELL’ATER DI VENEZIA. PREVISIONE RICAVI PER IL
TRIENNIO 2020/2021/2022

TABELLA RIEPILOGATIVA
(dati riferiti al piano vendita autorizzato vigente - PSV DGR n. 1974/2013, e con la previsione di approvazione
di un piano ordinario di vendita L.R. n. 39/2017)

LEGGI E CRITER! ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022
DI VENDITA n. ALLOGGI _RICAVI | n. ALLOGGI RICAVI | n. ALLOGGI RICAVI
L.R.n. 772011 PSV ]

DGRV n. 197412013 15  675.000,00.= Fine validita PSV al Fine validita PSV al
(ALLOGGI ABITATI) 3171272020 3111272020

L.R. n. 3972017 CON

PIANO ORDINARIO 25 1.250.000,00.= 35  1.775.000,00.=
{ALLOGGI ABITATIE

LIBERI)

TOTALI 15 675.000,00.= 25  1.250.000,00.= 35  1.775.000,00.=
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VI - Attivita Costruttiva prevista

I costi relativi alla manutenzione con fondi Ater ammontano ad un totale di
Euro 4.135.000,00 in dettaglio:

¢ Appalti per manutenzione ordinaria su alloggi Ater €2.150.000,00.=
¢ Appalti per manutenzione straordinaria su alloggi € 350.000,00.=
¢ Appalti per manutenzione ordinaria su unita non abitative € 20.000,00.=
¢ Manutenzione su condomini e autogestioni € 500.000,00.=

¢ Spese varie per manutenzione stabili e manutenzione impianti € 1.115.000,00.=

Per I’edilizia destinata alla vendita si rimanda al successivo prospetto in cui é
evidenziato un totale di costi per appalti per € 223.000,00 e di ricavi dalla vendita per
€ 0,00.

Gli interventi edilizi finanziati sono ben definiti nei successivi prospetti nei
quali risulta I’attivita di recupero edilizio di n. 68 alloggi per € 2.098.900,00 e
I’attivita di manutenzione straordinaria di n. 697 alloggi per € 13.448.422,50.=.

Oltre a questi investimenti in appalto, si evidenzia |’attivita per conto terzi per
€ 424.000,00.=.
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Plani di vendita (defiberazioni) Alloggi previsti nel plano | nell'esercizio | neli'esercizio
6112011 - defibera n.66/2011 125] 0 -
DGRV 1495 de! 20/08/2011 B

Imgmomw
q a settembre

Fﬁﬂﬁ

VESTIMENFOR: 22 15e
Descrizione tmporti

fare delibsra di allocazione incassl 2013 84.920,24 |

fare dellbera 2014 8.521,
da fare delibera di a e Incassi 2015 8.521,56
da fare delibera di allocazione incassi 2016 8.521,56
a fare delibera di 1 8.521,56
da fare delibera di allocazione incassi 2018 8.521,58
Totale| 127.528,04

T DICADCE DEIMNMVEGTI T t o tar e o)
UTEERISORSEREINVESTIE: i e )

3|

133.919,21

-

1338192




e -‘f'..o-q-"\- ";.;-{ %\m‘:"ﬁ.’.’a e 1 : [ T

Planl di vendita (deliberazioni)

mm1 76/2011 - 3272012 - 47/2012

BOp 3 con DGR 12/2012 e modificato con DGRV 1974/2013

I PIANO STRAORDINARIO DI VENDITA E' SCADUTO ALLA DATA DEL 0370772018
CON POSSIBILITA" FINO AL 21/12/2020 D1 PROCEDERE AL SOLO PERFEZIONAMENTO
DELLE VENDITE PER GLI ALLOGG! A CUt E' STATO COMUNICATO i PREZZO0 ENTRO

LA DATA DEL 08/07/2018. _

i alicggi che si rendaranno berl e non pili assegnabill possont
sssare insaritl, al dar 3692014, & p ordinario di vendita vigents @

—rrr
2001.

[ Ty raa f A e

3.763.151




- l-li
‘r =15

Alloggida | Importida
cedere introltare
Plani di vendita (defiberazicni) Alleggl previsti nel plano noll'esercizio neli'esarcizio
EL 208 120712004 2890} 0]
C.R.n. 752004 —
Plano ordinario di cessione L. R. 11/2001 scaduto. nUOVO
di vendita al sensi L R. 7/2011 in dal 10/07/2013 con DGR 2752/201

con 1974/2013.

__—Tji’tuPn.hiuJLL _k:.._-..—:'l T
Descrizione importl
relnvestimento alenazion LR, 1101 (del. n. 23 det 26/0272007) 35.000.000.60
Detibera n. 160 del 27/08/2003 rutiiica d eetnvestimanto - 22.810.000,00 |
Delibera n. 36 del 08/03/2009 agglomamento - 2.314.321,94
Defibera n. 121 de! 26/08/2005 modifica finanziamento 25.249.
Delibera n. 137 del 12/10/2009 aggiomamento 340.140,00
Delibera n. 88 del 03/1172011 5.536.075,38
n. 24 del 09/04/2013 2.870.247,29 |
0. 29 del 08/03/2015 1.263.276.48




———
-
- :‘
l':‘!
s %
I‘;l
*

importida |
cedere introitare
Piani di vendita (deliberazioni) Alloggi previsti nel plano neil'esercizio nell'esercizio
[DEL C.d A n. 224 DEL 13/08/89 ** 5417 0 -

Descrizione ]

Piano di selnvest. Anno 2008 (det C.A. n. 238 del 12/08/2005 _37.260.000,00
16.000.000,00
_M mmmmmtaswam - 1.669.160,26
8 0. 48 dol GOH200 o ot - 6.514.810,70

Detbora n. 138 de! 12/10/2009 sggiomaments 154.365,27
.Pcu.n.iswmumcmmwwoammn-m1mz | 1.888.676.25 |
Defbera n. 70 dei 27/08/2013 entraia anno 2011 918.942,34
Deiibera n. 130 dal 0112/2014 1.948.258,74
da fara dafibera i investimento incassl anno 2014/2015/2016/2017/2018 _2.658.612,80_

—Votle| 3264475944

" RIEPILOG CJTHT.GI: GLCEDUTHE RISO) RIE:| ‘I_._‘T\r:_r__; g2 SRS
L. m
1427
52.033.502 87 |
705.3‘&31
46.881.538,67
5=(2+3-4) 5.912.607,01

* * il piano di vendita ex lege 560/93 approvato con D.G.R. 11.03.1994 n. 912, & stato
modificato con deliberazione del C.d.A. n. 289/99; modifiche approvate dal Consiglio
regicnale con provvedimento n. 108 del 10.12.1998, che autoriza la cessione di 5.417
alloggi. Tale piano ha cessato di produrre effetti salvo che per le domande di acquisto
valide presentate entro il termine de! 20/08/2002 (data entrata in vigore L. 29/02),
fissato con L.R. 16/03.

La delibera del C.d.A. n. 254 del 29.09.2003 ha approvato felenco di n. 343 alloggi
rientranti nelta possibilitd di cessicne ai sensi della L. 560/93 purché sia stata

presentata domanda di acquisto antecedente Fentrata in vigore defla L.R. 29/2002.

Con deliberazione del Commissario Straordianario n. 64 dei 03.03.2006 & stato reftificato
fetenco di cui sopra ed approvato il nuovo elenco con n. 543 alfloggl aggiomato al 31/01/06.
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PARERE DEL REVISORE UNICO SUL BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO 2020

Premesso che:

AZIENDA TERRITORIALE PER L’EDILIZIA RESIDENZIALE DELLA

CITTA’ METROPOLITANA DI VENEZIA

VERBALE N. 10

- Le AT.ER., ai sensi dell’articolo 17, comma 2 della Legge Regionale n. 39 del 03.11.2017,
formulano, al fine di determinare i limiti finanziari della gestione annuale dei esercizio, uno schema
di bilancio di previsione strutturato secondo i medesimi criteri del bilancio consuntivo;

- Secondo le indicazioni formulate dalla Regione Veneto, con circolare 5 agosto 2004, n. 2 “Modalita
di redazione del Bilancio di Previsione e del Bilancio d’'esercizio della Aziende territoriali per
l'edilizia residenziale (A.T.E.R.) — Applicazione art. 16 legge regionale 9 marzo 1995, n. 10", il
Bilancio di Previsione, quale strumento di programmazione e di gestione economico-finanziaria, &
articolato nei seguenti documenti:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Budget Economico;

Conto Economico per Aree di Attivita;

Budget di Cassa,

Programma triennale e Elenco annuale dei lavori pubblici;
Budget degli investimenti;

Relazione del Presidente del C.d.A;

Relazione Tecnico-Amministrativa.

Esaminato il Budget Economico corredato dalla relazione Tecnico-amministrativa, dal Conto
Economico per Aree di Attivita nonché dal Budget degli investimenti;

Rilevato che il Budget Economico in esame chiude con un previsione di utile d’esercizio di €
181.752,00;

Visto che il Budget di Cassa prevede entrate per € 37.934.004,20, comprensive del saldo
presunto di cassa al 1.1.2020 di € 1.000.000,00 ed uscite per € 37.693.828,00 e quindi un saldo
finale di cassa di € 240.176,20;

Evidenziando che:

e dall’analisi del bilancio di previsione emerge che & previsto un aumento nel budget
economico, applicato prudenzialmente al 20%, dei canoni di locazione e che la medesima
previsione di riflesse sugli incassi del budget di cassa.

s La previsione di aumento dipende dall'applicazione della L. Reg. 39/2017 che ha rivisto il
calcolo dei canoni di locazione, la stessa é stata “calmierata” prudenzialmente in quanto il
2020 e il primo anno pieno di applicazione della legge.



e FE previsto un aumento di lavori di manutenzione ordinaria, rispetto al consuntivo 2018, al
fine di rispristinare il patrimonio immobiliare.

Ritenuto che lo poste iscritte in Bilancio siano attendibili e congrue;

Tutto cid premesso, il Revisore Unico esprime parere favorevole all’approvazione del Bilancio di
Previsione per I'esercizio 2020, nelle seguenti risultanze complessive:

Valore della produzione € 25.551.740,00
Costi della produzione € 23.208.438,00
Differenza € 2.343.302,00

Proventi e oneri finanziari € 58.450,00
Risultato prima delle imposte € 2.401.752,00

Imposte sul reddito € 2.220.000,00
Utile dell’esercizio € 181.752,00
Saldo di cassa al 01.01.2020 € 1.000.000,00
Totale flusso di cassa attivita corrente £ 707.484,00
Totale flusso di cassa attivita di investimento € 1.467.307,00
Saldo partite di giro € 0,00
Saldo di cassa al 31.12.2020 £ 240.176,20

Breganze, 11 ottobre 2019

Sottoscritto digitalmente
Il Revisore Unico

Rag. Elisabetta Campana



