ATER Venezia

allegato 1 in atti raccolta originali dalibera C. di A.

CONTO ECONCMICO

A VALORE DELLA PRODUZIONE
A.1 Ricawvi delle vendite e delle prestazioni

A.1.a da cessione interventi edilizi destinati alla vendita
A.1.b da canoni di locazione ERP

A.1.c da canoni di locazione non ERP

A.1.d da altri ricavi

TOTALE A1

A.2 Variazioni da rimanenze di predotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
A_3 Variazione dei lavori in corso su ordinazione
A 4 Incrementi di immobilizzaziont per lavori interni
A5 Altri ricavi e proventi
A.5.d imborsi e proventi diversi
A.5.a contributi in conto esercizlo
A.5.b quota contributi in conto capitale
A_5.c plusvalenze patrimoniali da alienazioni
TOTALE A5

TOTALE A VALORE DELLA PRODUZIONE

B COSTI DELLA PRODUZIONE
B.08 per materie pime, sussidiarie, di consumo e merci
B.07 Par servizi

B.07.a appalti per interventi edilizi destinati alla vendita
B.07.b altri costi per servizi
TOTALE B.07

B.08 per godimento di beni di terzi

B.0S per il personale;
B.09.a Salari e stipendi
B8.09.b Oneri sociali
B.09.c Trattamento di fine rapporio
B.09.d Trattamento di quiescenza e simili
B.09.a Altri costi
TOTALE 8.09

B.10 Ammortiamenti e svalutazioni

B.10.a Ammortamento delle immobilizzazloni immateriali

B.10.b Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

B.10.c Svalutazione delle immobilizzazioni

B.10.d Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide
TOTALE B.10

B.11 Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarrie, di consumo e merci
B.12 Accantonamenti per rischi
B.13 Altri accantonamenti
B.14 Oneri diversi di gestione
B.14.a Fondo Regionale ERP art. 37 L.R.V. n. 382017
B.14.b Fondo di Sclidarieta art. 47 L.R.V. n. 39/2017
B.14.c Minusvalenze patrimoniali da alienazioni
B.14.d altri oneri
TOTALE B.14

TOTALE B COSTI DELLA PRODUZIONE

DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE {A-B)
C PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
C.15 Proventi da partecipazioni:

0,00 ¢
11.422.000,00 M
4.284.820,00 }

2.607.670,00

18.314.490,00 H
223.000,00 J

0,00
§69.426,00

530.500,00

500,00
4.100.000,00 §
600.000,00 [}
5.231.000,00 }

24.337.926,00 §
82.000,00

223.000,00

6.896.160,00
7.118.100,00

42.200,00

3.564.000,00
1.160.000,60
253.000,00
0,00
380.000,00
5.357.000,00

26.000,00
5.371.410,00
0,00
130.000,00
5.527.410,00

0,00
150.000,060
180.000,00

700.000,00
140.000,00
0.00
3.558.800,00
4.358.800,00

22.856.510,00
1.481.416,00

C.15.a in imprese controilate 0,00
C.15.b in imprese collegate 0,00
C.15.¢ in imprese controllanti & imprese soggetis al controllo 0,00
C.15.d in altre imprese 0.00
TOTALE C.15 AT Weneria 0.00
C.16 Altri proventi finanziari: 'ﬁ!"ﬁ;w ol a"ﬂ: TI:I:: Zr%;:i}gt'a?d
C.18.a da crediti iscritli nelie immobilizzazioni 11 Scpretaria :@sidﬂnlﬂ L.
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ATER Venezia
allegato 1 in atti raccolta originali delibere C. di A.

ANNO 2021
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C.16.a.1 imprase conirollate

C.18.a.2 imprese collegate 0,00 B
C.16.a.3 imprese conirollanti 0,00 |
C.16.a. 4 alirl 0,00 §
Totale C.16.a 0.60
C.18.b da fitoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 000 B
C.16.¢ Da titoi iscritti nel’attivo circolante che non costituiscono pariecipazioni 0,00 §

C.16.d da proventi diversi dai precedenti con separata indicazione di quelli da imprese
controllate & collegats

C.16.d.1 imprese conirollate 0,00 '
C.16.d.2 imprese collegate 0,00 |
C.16.d.3 imprese controllanti 0,00
C.16.d.4 altri 105.650.00 |
Tolale C.16.d 105.650,00 |
TOTALEC.16 105.650,00
C.17 Interessi ed altri aneri finanziari verso:
C.17.a imprese controllate 0,00
C.17.b imprese collegate 0.00
C.17.c imprese controllanti 0,00 §
C.17.d su mutui 5.000,00 |
C.17.e altri 33.200,00
TOTALE C.17 38.200,00 |
C.17 bis Utili e perdite su cambi 0,00
TOTALE (C.15 + C.16 - C.17- C.17 bis) 67.450,00

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'E PASSIVITA'FINANZIARIE
D.18 Rivalutazioni:

D.18.a di parlecipazion 0,00
D.18.b dl immobdizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazion! 0,00 |
D.18.c di titali iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono parecipazioni 0.00
D.18.d di strumenti finanziari derivati 0,00 |
TOTALE D.18 0,00
D.19 Svalutazioni:
D.19.a di partecipazioni 0,00 |
D.19.b di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0,00 [
D.19.c di titali Iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0.00 §
D.19.d di strumenti finanziari derivati 0,00
TOTALE D.19 0.00
TOTALE (D.18 - D.19) 0,00
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D} 1.548.866,00 }
E.20 Imposte sul reddito di esercizio, correnti, differite e anticipate *
E.20 Imposte sul reddilo di esercizio, correnti, differite e anticipate 1.510.000,00
E.21 Utile {perdita) dell'esercizio :
E.21 Utile (perdita) dellesarcizio 39.866,00 |
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ALLEGATO 2

GONTO ECONOMICO PER AREE DI ATTIVITA' PER L'ESERCIZIO 2021

A VALDRE DELLA PRODUZIONE
A.1 Ricavi delle vendile e delle prastazioni

A.l.a da cesslone Intervendl edilizi destinati alla vendita
ficavi vendite edllizla agevolata
ricavi vendite editizia calmierata
ficavi vendite diverse

A.1.b eanoni dl locazlone ERP

A.1.¢ canoni di locazione non ERP

A1 alid rcavi
canonl Immoki di terzl In gestione
canani jocazione diversi
indennizzo da cccupanti abusivi alloggl
affitli di ares
comispattivi @ fmborai amminstrazione stablll
corvispettivi & dmborsi manutenzione stabli
corrispettivi per servizi a imborso
carfispentivi divers

TOTALE A1

A.2 vardazicen! da fimanenza di prodotli in corso di lavorazione, semilaverati e finith

varlazionl inlerventi in corso per 1a vendita
variaziani intervent! finlYl per la vendita
TOTALE A.2

A.3 variazione dei laver in corso su ordinazione
A4 Increment] di immobilizzazioni per lavor intemi
A5 Altri ricavi e proventi

A.5.d dmborsi e proventi divessi

proventi da estinzicne diritl ¢i prelaziane
altd provanti e fimborsi
A.5.a contribut} in conto esercizio
A.5.b conlribull In conto capitate
A.5.¢ plusvalenze patrimontzl| da allenazioni
alienazione alloggl ex L.560/93
allenazione alioggl ex L.11/01
alenazione afloggl ex L.711
afienazione cespili diversi
TOTALEAS

TOTALE A VALORE DELLA PRODUZIONE

B COSTI DELLA PRODUZIONE
B.08 per materie prime, suesidiarie, di consurno & marci

acguisio material edili
immobili per intervent edilizia agevolata destinall alla vendita
costi per realizzazione interventi edifizla agavolala
immobtll per interventi edilizia calmisrata destinatl ala vendita
costi per realizzaziona interventi editizia calmierata
altri acquisti

S T N

AMMINISTRAZIO
NE STABILI

41.422.000,00
4.284.920,00

719.800,00
605.,000,00
775.450,00

421,000,00
18,228.070,00

133.100,00

133.100,00
18.361.170,00

20.600,00

MANUTENZIONE
STABILL

17.000,00

17.000,00

47.000,00

Pag. 1

INTERVENTI
EDILI2)

68.420,00
69.420,00

569.435,60

638.855,80

AT
Allepate n. 02 o
M3 ir

Il Segretanio
v Fobena Camd

GESTIONE
SPECIALE E
STRAORDINARI
A

300.000,00
10.000,00

4.100.000,00

800.000,00,

5.010,090,00
5.010.000,00

. Veneai
I fefibern C. di A
dain 291 1:2020
4 Presidente
r Do Fabin Mordio

ep ajuawjeyfl

EDILIZIA
AGEVOLATAE
CALMIERATA

223.000,00

223.000,00

223,000,008

COSTURICAV|
NON ALLCCABILI
DIRETTAMENTE

87.400,00
500,00

87.800,00
87.800,00

TOTALE

11.422.000,00 {
4,284.820,00

710.900,00
£05.000,00 F

775.350,00 !
17.000,00 [

480.420,00
18.314.490,00
223.000,00

223.000,00 |

588,435,80 1.

400.000,00
230.500,00
500,00 §

4.100.000,60

600.060,00

5.231.000,00 |
24,337.928,80
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ALLEGATO 2
CONTO ECONOMICO PER AREE DI ATTIVITA' PER L'ESERCIZIO 2021 | AMMINISTRAZIO  MANUTENZIONE | INTERVENTI GESTIONE EDILIZIA COSTHRICAVI] TOTALE
NE STABILI STABILI EDILIZI SPECIALE E | AGEVOLATA E [NON ALLOCABILI
STRAORDINARI | CALMIERATA | DIRETTAMENTE
variazione d} acquisti par resi, abbuonl & premi
TOTALE B.08 20.000,00 62.000,00 82.000,00
B.O7 per servizi
§.07.8 appalti per interventi edilizi ¢estinati alla vendita 223.000,00 223.000,00
B.07.b 2itd costi per servizl
COSTI GENERALI
indennith e imborsi amminisiratorni e revisorl del canli 86.500,00 86,500,00
rappresenianza 2.000,00 2.000,00 |
affitti e costi senyizi e mantenzicne ufficl 331.000,00 331,000,040
posta e telefoni 174.000,00 174.000,00
cancellaria e slampati
gostions automezzi 40.300,00 40.300,00 3
gestione gistema informalivo 192.000,00 112.000,00
panecipazicne a corsl, seminari, convegni 35.000,00 35.000,00
cansulenze e prestazienl professional 117.000,60 117.000,00
diversi 5.000,00 4.000,00 4.000,00 352 200,00 365.200,00
COSTI GESTIONE STABIL
Costi di emministraziane
asalzurazionl 305.000,00 305.000,00 B
incarichi legali 5.000,00 5.000,00 ¢
consulenze prolessionali 95.000,00 85.000,00 §
diversl 977.100,60 977.100,00 3
Cosli di manutenzione
Incarichi tecnicl 15.000,00 15,000,00
comispattivi di appalto 3.020.000,00 3.020.000,00
incarichi legali 5.000,00 5.000,00
diversi 558.000,00 £58,000,00
Costi pet servizi a imborso
COSTIATTIVITA’ COSTRUTTIVA
progettazions 185.000,00 165.000,00
direzlone lavon 220.000,00 220.000,00
commissione e collaudi 57.000,00 57.000,00
consulenze tecniche 70.000,00 70.000,00
incarichi legali 10,000,001 10,000,00
diversl 131.000,00 131.000,00
TOTALE B.O7 1.387.160,00 3.602.000,00 657.000,00 223.000,00 1.250.000,00 7.119.100,00
B.08 per godimento di beri di terzi 42.200,00 42,200,060
B.0Y per il parsonale;
f.09,.a saleri e stipendi 1.162.000,00 595.000,00 547.000,00 1.280.000,00 3.584.000,00
8.08.6 oner spciali 370.000,C0 170.000,00 190.000,00 430.000,00 1.160.000,00
B8.09.¢ lrattamento di fine rapporto E0.000,00 45.000,60 38.000,00 50,000,600 253.000,00
B.09.d trattamento ¢l quiescanza e simili
B8.09.e altd cosli 83,000,060 47.0040,00 58.000,00 184,000,060 3680.000,00
TOTALE B.09 1.695.000,C0 857.000,00 831.000,60 1.974.000,00 5.357.000,00 H
B.10 Ammeortamenti & svatulazioni
B.10,2 ammortamenio delle Immobitizzazioni Inmateriali
ammeriamento software 21.000,00 21.0440,00



ATER Venezia

ALLEGATO 2
CONTO ECONOMICO PER AREE D1 ATTIVITA' PER L'ESERCIZIO 2021 | AMMINISTRAZIO | MANUTENZIONE | INTERVENTI GESTIONE ECILIZIA COSTIRICAVI TOTALE
NE STABILI STABILI EDILIZI SPECIALEE AGEVOLATAE [NON ALLOCABILY
STRAORDINARI | CALMIERATA |DIRETTAMENTE
A
ammortamento migliode su beni di terzi 5.000.00 5.000,00
ammotamonto costi pluriennali divers]
B.10.b ammertamenio delle immobillzzazieni materizli
amrortamento stabili con cantributo In locazlone 2.050.000,00 2,050.000,00
ammortamento stablli con fsarse proprie in locazione 32.000,00 132.000,00
ammortamanto siabdl di proprieth uso diretto $55.000,00 55.000,00 f
ammortamenti diversi 1.080.000,00 2,008,510,00 65.300,00 3.134,410,00
B.10.c allre gvaluiazioni detle immobilizazioni
B.10.d svalutazione dei croditi compresi neli'atiiva cireolante
accantonamento per rischi su credili 130.000.00 130.004,00 !
TOTALE B.10 1.327.000.00 4,050.510,00 141.800,00 5,527.410,00 §
B.11 Varlazione delle imanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e marei i
B.12 Accantonamenti per rischi 150.000,00 150.000,00
B.13 Altri accantonamantl
Altri accantonzmenti B0.000,00 100.800,00 180.000,00 |
TOTALE B.13 80.000,00 100.000,00 180.000,00 K
B,14 Oneri divers di gestiane q
B.14.a Fondo Regionale ERP art. 37 L.R.V. n, 3972017 700.060,00 700.000,00 |
B.14.b Fondo di Sotidarietd art, 47 L.R.V. n. 39/2017 140.000,00 140.000,00 i
B.14.c Minusvelenze patrimoniali da alienazion
alienazlone alloggl ex L.560/93
alienazions alloggl éx L. 1172001
ailenazicre alloggi ex L7/2011
atienazions cespiti diversi
B.14.4 altri oneri
imposta di bollo & regisino 511.200.00 511.200,00
VA ©00,000,00 900,000,00
Imposta locall sugll immobll 600.000,00 600.000,00
altre Imposte e tasse 468.000,00 129.500,00 807.500,00
Impaste relative a esarciz precedenti 33B8.000,00 336.000,00
pandite su crediti
altri costl cormenti 38.000,00 300.600,00 265.100,00 604.100,00
TOTALE B.14 2.458,200,00 300.000,00 1.640.600,00 4.398.800,00
TOTALE B COSTI DELLA PRODUZIONE 7.117.200,00 4,459.000,00 1.488.000,00 4.358.510,00 223.000,00 5.210.700,00 22.856.510,00 {
DIFFERENZA TRA VALORI E COSTE DELLA PRODUZIONE {A-B) 11.243.970,00 -4,442.000,00 -B49.144,20 651.480,00 -6.122.800,00 1.481.415,80 E
C PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
C.15 Proventi da partecipazioni;
C.15.a In impresa conlrollate
C.15,b in Imprese collegate
G.15,.¢ in imprese controlianti sogg a conirallo di quest'ultime
C.15.d In altre imprese
TOTALE C1§
.16 Altri proventh inanziar:
(.16.a da crediti iseritti nelle immobillzzazieni
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ALLEGATO 2
CONTO ECONOMICC PER AREE DI ATTIVITA' PER L'ESERCIZIO 2021 | AMMINISTRAZIC | MANUTENZIONE | INTERVENTI GESTIONE EDILIZIA COSTIRICAVI TOTALE
NE STABILI STABILI EOILIZI SPECIALEE | AGEVOLATAE [NON ALLOCABILI
STRAORDINARI | CALMIERATA | DIRETTAMENTE

C.16.b da tioli iserith nelle immobifizzazioni che non costilulscong
immobfizzazior
€.16.¢c da titoll kseritti neli'ativa circolante che ron costituiscono partacipazion
C.16.¢ da pravenii diversi dal precedanti
interessi attivi su mului da ercgare
interessi attivi presse banche e amminisirazione postzle
interossi atlivl presso Tesoreria Provinciale

1.500,00

interassl su creditl wassegnatari per dilaziens 1.600,00 1.800,00

Intaressi su credili vicesstonari per dilazione 12.000,00 12.000,00

interessi attivl diversi 80,600,040 100,00 $0.100,00 §
TOTALE C.18 103.800,00 250,00 1.600,00 105.650,00 K

C.17 Interessi ed alif oner finanzian verso:
C.17.a versp imprese controllate

C.17.b varso imprese collegate H

C.17.¢ verzo imprasa confraflanti .
€.17.d su mului 5,000,060 5.000,00 L:

C.17.e alt
Interesst bancan su prastiti
spese su depositi bancan & postali
Intadesst su debit viomitor 3.600,00 3.600,00
Intetessi su deposhi cauzionali 5.000,00 5,000,00
in'eressi ad oned divers! . 5.000,00 19.600,00 24 600,60

TOTALE C.17 £.000,00 5.000,00 28.200,00 38.200,00
C.17-bis Uil e perdite su cambi
TOTALE (C.18 + C.18 - C,17- C.17-is} 48.800,00 -5.000,00 250,00 -26.600,00 67.450,00

D RETTIFICHE DI VALDRE DI ATTIVITA'E PASSIVITA'FINANZIARIE
D.18 Rivalutazioni: :

D.18.a &i pariecipazloni .
[.18.% ¢i fmmobiizzaziont fnanziarie che non coatilulscona parteciparioni i
D.18.c di Btoli iserith nel'attivo clrcolanle che non costituisceno partecipazioni [i

T

e s YT

D.18.d di stumentl finanziari dervati
TOTALE D.18
D.1@ Svalutazioni:

D.19.8 ¢l paftecipazioni

D.16.b di immobitizzazieni fnanzlartie che nen costituiscono partecipazionl
D.16.c d} titol} iscritti nelfattive circolante che non costituiscono partecipaziont
D.19.d di stnumenti finenziari derivati

TOTALE D.19

TOTALE (D.18-0.19)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D) 11.342.670,00 -4.442 000,00 -854.144,20 651.740,00 -5,149,400,00 1.548.865,80 |
E.20 Imposte sul reddito di eserclzio, correntl, differite e anticlpate
E.20 !mposte sul reddito di esercizio, corrent, differite e anticipate 1.510.000,00 1.510.000,00
E.21 Utile {perdita} dell'esercizic _
E.2% Utile {perdila) deil'esercizio 11.342.670,60 -4.442,000,00 -854,144,20 £51.740,00 -6.659.400,00 38.865,80 H

Pag. 4






PROSPETTO DI RICLASSIFICAZIONE DEL CONTO ECONOMICO PER AREE DI ATTIVITA'

GESTIONE IMMCBILI INTERVENTI GESTIONE COSTIRICAVE
ANMINISTRA- MANUTENZIDNE EDILEY SPECIALEE AGEVOLATA KON ALLOCABILI
ZIONE STABILY STABIL STRADRDINARA DIRETTAMENTE
RISULTATO DIRETTO z LTSS I —1z
RIPARTIZIONE COSTI HON RIALLOCABILI §U BASE COSTD DEL LAVORO
- percantuala di incidenza 25,0% 2A4,55% % TOTALE
- quota costo do impulare &l servizis € m-ﬁm 1,685.005,00 | € 1.835.815,00
RISULTATO ) ESERCE210 | & §,008,080,00 0.128.905,00 1-€ 2.489.958,20 851.740,00 4 18.8G5,80 |

ALLEGATO 2

Pagina §







ATER Venezia allegato 3 in atti raccolta originali delibere C. di A.

BUDGET Dl CASSA 2021 :tlirgmltgwnte da
FARBIO
DESCRIZIONE CODICE| PREVENTIVO 2021 NORDIO
[ENTRATE .33
e AEFERTET CORRE =5
TRASFERIMENTI CORRENTI _ g o
dallo Stats E010001] € . £2Z
dalla Reglone E03000Z] € - %
[da ann E0Y0003| € 600,00 =5
Totele trasforiment! correntl E010000] € 500,00 ==
VENDITE DI BENI 3=
Vendite edilizia agevalala E020001| € - g -
Vendia ediliXia coimienata E020002] & - 2 2
Vendia diverse ED20003] € .
Totala vendite bani E020000] ¢ -
|PRESTAZIONI DI SERVIZt
|Cortlspettivi par amministrazlone stabii ED30001] & 785.950,00
per manuienzioneg E030002] € 17.000,00
| Corrigpettivi per servizi a imborsa E030003] € 525.000,00
per interventi edillzl E030004] € 800.855,80
| Comispattivi dlversi E030505] € 38.000,00
| Totate prestazton] dl sarvizl E03a000] € 1.866.005,80
PROVENTI PATRIMONIALI
Ganoni locezione ERP E040307] & 100.886.880,00
Canoni locezione non ERP EQ4G002] € 4,200,000,00
Altir canoni E040003 | 4 1.826.720,00
Interess| attivi EQ400D4] 4 105.860,00
EQ40005) 4 -
EQ0000] 4 16.824.330,00
E050001] € §74.544,00 |
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE CORRENTI ED50000] € 574.643,00
ALIENAZIONE DI BEN! PATRIMONIAL) E DIRITTI
ECE00011 ¢ 350.000,00
ECB0002] & -
EDGOO03| & -
EQSC004] & 300.000,00
ENBCO0S] ¢ .
E060006] € -
E0S0007| € -
E060000| £ 650.009,00 |
RISCOSSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI —
Riscossionl da agsagnatard, lceatan, casisanan EOT0001] € -
| Depostti cauzicnal Eo?uuoz| 3 36.000,00
Anticipazioni e credii diverst EO70003]| € _ 570.500.00
Totale riscosstoni di ceedill e anticipaziont EQ70000] € §15.500.00
TRASFERIMENTI I8 CONTO CAPITALE __
Dallo Stato ED3Q001[ ¢ 15.216.120,84 |
Da'la Reglong E080002[ ¢ 503.050,00
Da afyd EO80003 | ¢ -
Totals trasferimant in conto capltale E080000] € 16.121.170,64
ASSUNZIONE D1 MUTUIL E090000] € -
E100000] € -
E1i0001] € 1.100,000,00
E710002] € 410.000,00
E110003{ € 75.000,00 |
E110004] € -
E110005] ¢ -
Altre partite di gire E1100EB] & 11.000,00
Totals partite di giro E1104000] ¢ 1.596,000,00 |

Paginal






ATER Venezia allegato 3 In attl raccolta originali delibere €. di A.

BUDGET DI CASSA 2021

DESCRIZIONE CODICE| PREVENTIVO 2029
SPESE
SPESE PER |L PERSONALE
Retribuzioni S010001] & 3.504,000,00 |
Contributl assicurativi e pravidenziall gmrq 1.180.000,00 |
At engr $010003] ¢ 1.265.000,00 |
Totate spase per il personals 5010000 € 5.889.000,00
PERSONALE IN QUIESCENZA sggpno' € -
ACQUISTI 0 BENI E SERVIZI PER LA VENDITA
Acqulsio di gree _ 5030001] & -
Fomiture & appalti par interventi destinati alla vendiia S030002] € 223.000,00
Totale acquisti di beni 8 servizl per la vendita $030000] € 223.000,00
SPESE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI
pese amministrazione stablll 5040001 € 2.092.100,00 |
pese manutanzione stabil 5040002] € 3.598.000,00
Spase per sarviz a imborso 5040003 € 525.000,00
pese per interventi ediiizi _ 5040004] ¢ 653.000,00
Totale spese per prestazioni fstituzionall 5040000 ¢ 6.858.100,00 |
QPESE GENERAL)
Amminisiratori revisori del egnti 5060001 ¢ £8.500.00
Altns spese generali 5050002] ¢ 1,113.800,00
Totala spese generali 5050000 ¢ 4.200.300,00
IMPOSTE E TASSE
Impasta sul reddito S0BACH | € 1.370.000,00
sasnmzl : 600.660,60
S060003] € 511.200,00
S005004] 3.480.096,00
8060000] ¢ 5.961.298,00
S070001| € -
5070002] ¢ 5.000,00
5070003 4 33.200,00
5070000] € 38.200,00
[POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI
Fondo Regionale ERP (art. 37 L.R, 39/2017) 5080001} 4 700.000.00
Fondo di Solidariath (art. 47 LR. 39/2017) 080002} ¢ 280.000,00
Alira poste corretlive & compensalive di entrate corrent 5080003] ¢ -
Totale poste correttive @ compensative dl entrate correntl sosoonol € $80.000,00
|INVESTIMENTI
Acguiato zree con fond] propd Sog0tm| € -
[Acquisto grres con risorsa irasferfie s@; -
rntewenﬂ casiruttivi, manulentivi di ediizia sowvenzionata S090003] € 15.614.200.00 |
{ntervent| costrutiivi, manutentivl di ediizia agevoiata per la locaziona 50e0004| € .
nterventl costrutivi, manutentivi di edifizia calmlerata per la locazions 5080005} ¢ 2.544.700,00
[Azqulsto beni strumentsll 5090008 € 116.003,00
[Acqulsto pariedipazioni S080007) ¢ ]
Concession! di credit e anficipaziond $080008 | & 766.600,00 |
suanuosl [ 39.000.00
5090000] € 19.0810.490,00
TC0001] ¢ 75.000,00
100C02] € ©0.600,00
100003 ¢ -
5100004] ¢ 550,000,00
|Estinzions dinltt di preiaztone 51000057 ¢ 300.000,40
Totsle estinzlone mutul o anticipazionl S100000] € $45.000,00
[PARTITE DI GIRO —_—
Ritenute arariali 5110601] € 1.100.000,00
Riterwle enzigit 5110002] ¢ 410.000,400 |
Adtre rtemuie $110003] ¢ 75.000,00
Fondi cassiere S110004] ¢ -
Fandi edifzia sowerzionata cersi_ 100051 -
fre di giro 10008] ¢ 11.600,00
%ﬂr& 10200} € 1.595.000,00
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ATER Venezia allegato 3 in atti raccolta ariginall delibere C. di A.

—BUDGET DI GASSA 2021

DESCRIZIONE CODICE| PREVENTIVO 2021
|[FONDO DI CASSA ALL'INIZIO DELL'ANNO (A) T016000] € 7.840,600,00
[+ ENTRATE CORRENT! (EQ1 ¥EQZ+EO3+ED4+EDS) T020000] € 19.386.175,80 |
- SPESE CORRENT) {S01+502+503+504+505+506+507+548) T030000| € 21.249,996,00
TOTALE FLUSSO Di CASSA ATTIVITA' CORRENTE T040000] % 1,803.718,20
+ ENTRATE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (EGO+E07+E0B+EQUFETD) TO50000] € 17.346,670,64
- SPESE ATTIVITA' Ol INVESTIMENTO (S08+510) T050000 € 20.065.400,00
TOTALE FLUSSO DI CASSA ATTIVITA' Di INVESTIMENTO TO70000|€ 2678.720,08
+ ENTRATE PARTITE DI GIRO (1) 05060 | 1.596.000,00 |
- SPESE PARTITE DI GIRO (11) T05000 | ¢ 1.526.000,00
TOTALE PARTITE DI GIRO [ .
ISALDO DL CASSA ALLA FINE DELL'ANNO T11600 | € 3.377.66244
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Relarione
PROGRANMMA TRIENNALE 2021-2023
ELENCO ANNUALE LAVORI 2021

0. Inquadramento normativo

Con Decreto del Ministero delle Infrastrutture e del Trasporti n, 14 del 16.01.2018 2 stato adottato il
Regolamento recante procedure e schemi-tipo per la redazione e io pubblicazione del programma trienncle
dei lavori pubblici, del pregramma biennale per I'acquisizione di forniture e servizi e dei relotivi efenchi
annuali e aggiornamenti annuali. Tra le previsioni del citato D.M. e sulla scorta dell'ordinamento aziendale,
disciplinato tra F'aitro dalla L.R. 39/2017, rilevano le seguenti peculiasita: previsione di bilancio della
copertura finanziaria per gli interventi da awiare nella prima annuality; previsione di avvio della procedura
di affidamento nel corso della prima annualita del programma; determinazione delle priorita di intervento
su tre livelli; elenco dei lavor] presenti nella precedente annualita e non riproposti.

La presente programmazione & stata redatta sugli schemi conformi agli allegati di cui al citato D.M..
1.  Indirizzi Aziendali

Il Consiglio di Amministrazione di ATER insediatosi nel mese di settembre del 2018 ha recepito e dato
continuitd ai precedent! Indirizzi della gestione Commissariale che aveva fatto proprie le previsioni di cui
alla Legge Regionale n. 14 del 06.06.2017 “Disposizioni per il contenimento del consumo di suolo e
modifiche della legge reglonale 23 aprile 2004, n. 11 - Norme per il governo del territorio e in materia di
paesaggio”. Tale Legge Regionale ha indotto ATER Venezia alla definizione di una nuova strategia
costruttiva, volta all’'esclusivo recupero del patrimonio edilizio esistente, annullando di fatto tutte le nuove
costruzionl, anche in considerazione del’avvenuto avvio del lavori relativi agli interventi di
completamento.

il nuovo quadro esigenziale che ne & emerso necessita perd di integrazioni a livello di finanziamento. Allo
scopo, con delibera n, 26 del 20.02.2020 il Consiglio di Amministrazione ha richiesto alla Giunta Regionale
la riallacazione di finanziamenti gia assegnati per acquisti e nuove costruzioni dal “Piano Strategico” {PCR
55/2013) per l'importe complessivo di € 12.311.000, proponendone la destinazione ad interventi di
recuperc del patrimonio esistente. Con Delibera di Giunta n. 1289 del 08.09.2020 la Regione Veneto ha
autorizzato le rilecalizzazioni richieste. E' ora necessario pracedere con la richiesta di riallccazione dei
proventi da vendite, necessari ad integrare i suddetti finanziamenti per raggiungere la copertura del costo
complessivo degli interventi.

Sulla scorta di tali considerazionl, si rappresentano in allegato gli interventi proposti per l'inserimento nelfo
schema di Programma Triennale per il triennio 2021-2023 e di Elenco annuale dei lavori per Fannualitd
2021.

La proposta & formulata sulla scorta delle indicazioni del Responsabile Unico del Procedimento per gii
intervent! per i quali [| RUP & stato nominato nella persona del sottoscritto, sulla scorta delle indicaziont
assunte da atti ufficiall, sulla scorta delle note necessitd dei procedimenti in capo ai colteghi RUP dell’Area
Tecnica e sulla scorta dei bisogni ad oggi noti del patrimonio aziendale.

La presente proposta & stata redatta sulla base della Detibera del Consiglio di Amministrazione n. 95 del
02.10.2020, con la quale & stato approvato lo schema di programma triennale 2021-2023 e delf'elenco
annuale del lavori 2021.

Lo schema approvato & in pubblicazione sul sito internet aziendale.
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2, ELENCO LAVORI 2021

2.1 Interventi di Manutenzione Straardinaria

Relativamente agli interventi di manutenzione straordinaria, si precisa che tutti gli interventi sono
finalizzati all'esigenza accertata di ripristino di condizioni di adeguata abitability e accessibilita in termini
di sicurezza, pubblica e privata incolumitd e di condizioni igienico-sanitarie normalmente su alloggi
attualmente occupati di edilizia sovvenzionata, non inseriti nel piano vendite approvato con delibera del
Consiglio di Amministrazione n. 139 del 15.10.2019 ed in attesa di approvazione da parte della Giunta
Regionale,

Altri interventi riguardano il recupero di alloggl sfitti per la refativa rimessa a reddito.

PRIORITA' 1

Un notevole impulso aifattivita di manutenzione straordinaria di ailoggi sfitti deriva dai seguenti interventi
da avviare nel corso della prossima annuaiita:

- n.1 progetto di manutenzione straordinaria finanziata con fondi di cui alla L, 80/2014, lett. b} (PE)

£85.0); Fintervento riguarda il riatto di n. 11 allogai sfitti ubicati a Portogruaro, per un importo
complessive di intervento di € 440.000 a fronte di un finanziamento regionale di circa € 380.000;
P'eccedenza, in via preventiva, & copearta con fondi ATER; la redazione del progetto esecutivo & stata
temporaneamente sospesa a causa della dichiarata inagibflita di un edificio nel quale era previsto il
riatto di n, 4 alloggj; la realizzazione dei lavori si distribuird sulte due prossime annualitd, essendo gia
statl avviati lavori in un alloggio per esigenze di mobilit;

- n.1 progetto di manutenzione straordinari ientamento enargetico relativo al ristio din. 1
alloagi sfitti {PE| 689.0} ubicati nei Comuni di Venezia, Mirano e Spinea, per un importo complessivo
di circa € 1,5 MLN; tale intervento & stato finanziato per € 989,048,00 a seguito dellinvito emanato
dall’'Autorita Urbana di Venezia nell’ambito del finanziamenti di cul al POR-FESR 2014-2020;
I'eccedenza & coperta con fondi di reinvestimento dalle vendite di cui alta L.R. 11/2001; il Consiglio di
Amministrazione ha gid approvato il progetto definitivo ed & in fase di completamento il progetto
esecutivo;

- n.1 progetto di manutenzione straordinaria ed effici ento energeti lativo al ria n. 30
allogei sfitti (PE1 630.0) ubicati nei Comuni di Venezia, Marcon, Mirano, Quarto d'Altino, Salzano e
Spinea, per un importo complessivo di circa € 2,14 MLN; tale intervento sara proposto per Iinvito da
emanars] da parte dell’Autoritd Urbana di Venezia nelfambito dei finanziamenti di cui al POR-FESR
2014-2020 — Asse 6;

- n.1 progetto di rigualificazione energetica di n. 3 edifici per complessivi n. 42 alloggi in comune di
Venezia, loc. Favaro, via Monte Prabello {PEI 705) che ha ottenuto il finanziamento di € 1,98 MLN

nefl’ambito del POR-FESR 2014-2020 ~ Asse 4 a fronte di un costo complessivo di circa € 2,9 MLN; per
la copertura della quota non finanziata si prevede lo sfruttamento del c.d. Conto Termico 2.0 e di una
quota di fond] ATER; il progetto esecutive & stato redatto;

- n.1 progetto di rigualificazione energetica di n. 1 edificio per complessivi n. 57 alloggi in comune di
Vienezla, loc. Favaro, via Triestina [PEI 707) che ha ottenuto il finanzlamente di € 1,4 MLN nell’ambito
del POR-FESR 2014-2020 — Asse 4 a fronte di un costo complessivo di circa € 2,4 MLN; per la copertura
della quota non finanziata si prevede lo sfruttamento del c.d. Conto Termico 2.0 e di una quota di
fondi ATER; il progetto esecutivo & stato redatto;
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- D.1 progetto di manutenzione straordinaria - 2° stralcio rifacimento cappotto [n. 5 edifici Venezia -

via Catene) co-finanziato con fondi di cui al Piano Strategico {capitolo manutenzioni) e per fa
rimanente quota con fondi di cui alla L. 560/93,

€' inoltre programmata la realizzazione dei lavori di allacciamento alla rete fognaria realizzata dal comune
di n. 7 edificl a Portogruaro, via Aldo Moro. ed il progetto di adeguamento alla L. 13/89 su sentenza del
Tribunale di Venezia (Spinea — condominio Millennio), entrambi finanziati con Fondi ATER.

PRIORITA'2e 3

Si rlassume la situazione degli ulteriori interventi, tra i quali meritano particolare attenzione | progetti, mai
avviati, finanziati nell’ambito del c.d. Piano Strategico, con DGR 2101/2013. Una parte di tali interventi
presenta un’integrale copertura finanziaria, a fronte di un contributo pari a circa il 55%, ma i lavori non

sono mal stati avviati, dando prioritd ad interventi con magglore quota di finanziamento. Tra glf altri
rilevano | seguanti:

a. D 1 progetto di rifacimento di facciate e fognature (n. 89 alloggi in comune di Venezia ~ loc.
Sant’Eufemia} finanziati con fondi di cui al Piano Strategico e con fondi L. R. 560/93;

b. n. 4 progetti di manutenzione stragrdiparia (n. 21 atioggi sfitti di Venezia — Giudecca ~ loc.
Sant’Eufemia e San Giacomo) finanziati con fondi di cui al Piano Strategico e con fondi L. R. 11/01,
le cul procedure di affidamento sono state sospese dal 2014 per evitare ulteriori anticipazioni di
cassa dei finanziamenti regionali; il progetto esecutivo, gid approvato, & in attesa di
aggiornamento;

¢. ComuniVari: n, 7 interventi di recupero di n. 118 alloggi sfitti parzialmente finanziati {al 55%) con
fondi di cui al Piano Strategico con DGR 2101/2013 {costo complessivo di intervento di € 3,8 MLN
a fronte di un importo di finanziamento pari ad € 2 MLN da integrare con i proventi da vendite),

La spesa complessiva prevista per i 2021 per interventi di manutenzione straordinaria & di €
12.875.155,00,

2.2 Interventi di Recupero - Completamento

Per tutti i lavori di completamento relativi ad interventi di recupero previsti nella precedente annualita,
sono state portate a termine le procedure di affidamento.

2.3 Interventi di Nuova Costruzione

Il recepimento da parte del’ Amministrazione degliindirizzi di cui alla Legge Regionale n. 14 del 06.06.2017
“Disposizioni per il contenimento del consumo di suolo e modifiche della legge regionale 23 aprile 2004,
n. 11 "Norme per il governo del territorio e in materia di paesaggio” ha indotto ATER Veneziz alla
definizione di una nuova strategia castruttiva, volta all’esclusivo recupero del patrimonio edilizlo esistente,
annullando di fatto tutte le nuove costruzioni.
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3. OGRANMA TRIE -2023

Nelle previsioni di cui al triennio 2021-2023 {progetti non inseriti nell’elenco annuale dei lavori 2021), sono
stati inseriti, sulla base dello schema approvato Delibera del Consiglic di Amministrazione n. 95 del
02.10.2020, interventi di Manutenzione Straordinaria che non presentano la necessaria copertura
finanziaria {parziale o integrale) e che saranno pertanto oggetto di specifiche richleste di finanziamento,
non appena disponibili specifici bandi o gia utilmente inseriti in graduatoria.

Gli interventi pid ritevanti inseriti nel programma triennale sono di seguito riassunti:

C.

n. 1 progetto di riqualificazione energetica di n. 1 edificlo in comune dl Venezia, loc. Favaro
Veneto, via Triestina per il quale & intervenuta 'ammissibilitd a finanziamento di circa €2,6

MLN con le economie di cui alla L. 80/2014, lett. b} con Decreto del Direttore dell’Unitd
Edilizia della Regione Veneto n. 47 del 31.05.2019 poi rettificato con Decreto del Direttore
dell’'Unita Edilizia della Regione Veneto n. 78 del 14.07.2020;

n. 1 progetto di rigualificazione energetica su parti comuni di un edificio a Caorle {n. 24
alloggf) ~ secondo strakcio, per il quale originariamente & intervenuto il finanziamento di €
700.000 con le economie di cui alla L. 80/2014, lett. b} con Decreto del Direttore dell’Unita
Edilizia della Regione Veneto n. 47 del 31.05.2019, poi rettificato ad € 35.260 con Decreto
del Direttore dell’Unita Edilizia della Regione Veneto n. 78 del 14.07.2020;

Chiogpia — via Pigafetta: intervento di manutenzione straordinaria e rigualificazione
energetica su un edificlo di n. 40 alloggl, ritenuto ammissibile a finanziamento con Decreto

del Direttore dell’Unitd Edilizia della Reglione Veneto n. 47 del 31.05.2019 e in attesa dello
scorrimento delle graduatorie;

d. Comuni Vari: intervento di recupero di n. 52 alloggi sfitti peri quali 2 stata presentata istanza

di finanziamento con le economie di cui alta L. 8072014, lett. b); gli interventi sono stati
ritenuti ammissibili con Decreto del Direttore dell’Unita Edilizia della Regione Veneto n. 47
del 31.05.2019 e sono in attesa dello scorrimento delle graduatorie;

n. 1 progetto di manutenzione straordinarla per 1l riatto di n. 11 alloggi sfitti ubicati nella
terraferma del Comune di Venezia, per il quale & stata presentata istanza di finanziamento
con le economie di cui alla L. 80/2014, lett. b); intervento & stato ritenuto ammissibile con
Decreto del Direttore dell’Unita Edilizia della Regione Veneto n. 47 del 31.05.2019ed & in
attesa dello scorrimento delle graduaterie,

Sono inoltre stati inseriti net programma gli interventi per i quali con delibera n. 26 del 20.02.2020 il
Consiglic di Amministrazione ha richiesto alla Giunta Regionale la riallocazione di finanziamenti gid
assegnatl per acquisti e nuove costruzioni dal “Piano Strategicc” {PCR 55/2013), ovvero:

f

Lavori di riqualificazione edilizia, energetica, amblentale e sociale del complesso di Mestre
Altobello “Nave 1", ~ Recupero di n. 102 alloggi;

tavori di manutenzione straordinaria e riqualificazione energetica di un edificio di
complessivi n. 48 alloggi ubicato in Comune di Venezia, loc. Favaro Veneto = via Indri.
Lavori di manutenzione straordinaria e riqualificazione energetica di un edificio di
complessivi 8 alloggi ubicato in Comune di Ceggia — plazza Ronchese.

Lavori di realizzazione di impianti di riscaldamento in n. 160 alloggi ubicati in Venezia —
Centro storico e isole.
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Infine il programma prevede i seguenti ulteriori interventi;
j. Eraclea — loc. Ponte Crepaldo: intervento di manutenzione straordinaria e riqualificazione

energetica su un edificlo di n. 18 alloggi;

k. Llavori di manutenzione straordinaria con riqualificazione energetica in n. 2 edifici (9+9
alloggi) in Comune di Mira via Nazionale, 345 e 351;

. tavori di manutenzione straordinaria in un edificio con n. 6 alloggi in Comune di San Dona
di Piave, via Sauro 19;

m. Lavori di manutenzione straordinaria in un edificio con n. 27 alloggi in Comune di $an Dona
di Piave, via Del Centenayio, 17;

n. lavori di manutenzione straordinaria con riqualificazione energetica in n. 2 edifici (8+6
alloggi) in Comune di Spinea, via Pellico 8 e 6;

0. Lavori di manutenzione straordinaria con riqualificazione enargetica in un edificio con n. 14
alloggi in Comune di Chioggia, viale Padova;

p. Lavori di manutenzione straordinaria con riqualificazione energetica in un edificio con n, 21
alloggi in Comune di Stra, lgcalita San Pietro, via IV Novembre.

La spesa complessiva del programma triennate 2021-2023 & pari ad € 46.591.603,

4. ATTUAZIONE ELENCO 2021 E PROGRAMMA 2021-2023

L'attuazione dell’elenco annuale dei tavori relativo al 2021 & principalmente subordinata alla disponibilita
di risorse economiche con le quall riuscire a dare copertura di cassa ai necessar] anticipi dei finanziamenti
gia assegnati ma la cui erogazione & normalmente posticipata rispetto all’avanzamento fisico e contabile
del progetto.

Uiteriore criticita, che condiziona Fattuazione sia dell'elenco annuale sta del programma triennale, @
determinata dalla carenza di risorse interne da dedicare ailattivitd progettuale e all'attivitd di direzione
lavori.

Venezia, 12.11.2020




PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE AZIENDA TERRITORIALE PER
L'EDILIZIA RESIDENZIALE DELLA PROVINCIA DI VENEZIA - AREA TECNICA

SCHEDA A: QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Arco temporale di validith del programma
TIPOLOGIE RISORSE Disponibitita finanziaria (1)
: Importo Totale {2}
Primo anno Secondo anno Terzo anno
risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge 8,827,946.68 14,153,639.49 3,722,220.00 26,703,806.18
risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0.00 418,460.00 179,340.00 597,800.00;
risorse acquisite mediante apportt di capitali privati 0.00 0.00 0.00 0.00
Istan zlamenti di bilancio 4,047,208.31 10,239,728.84 5,003,060.00 19,288,997.15
[finanziamenti acquislbili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1940,
n. 310, convertito con modificazioni daila legge 22 dicembre 1990, n. 403 0.00 0.00 a.00 0.00
tisorse derivanti da trasferimento dl immobill 0.00 0.0), 0.00 0.00
altra tipologia 0.00 .- 0.00 0.00 0.00
totale 12,875,155.00 24.811,828.33 8,904 620.00 4£,591,603.33
Il referenji? del progrgmma
E
Note:
{1) Lo disponlhility fnanzlaria di ciascuna snnvalila & calcolats come snmma delle informazlonl elemantiar rololive &l costl annuali di clascun intarvento di cul ALER Venesi
alla achada D CEEGAL Yz
Allegino . 01 alla delivera €. d{ A
N, 093 in daga H2/10:2020
{2} Limporto totale dalte risorse necesserie olla realizzaziona del pregramma triennate & calcolalo come somma defle tra anaualita . I Sugreiario 11 Presidense

AveRobena Canes  Don, Fabio Nandia




PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE AZIENDA TERRITORIALE PER
L'EDILIZIA RESIDENZIALE DELLA PROVINCIA DI VENEZIA - AREA TECNICA

SCHEDA 8: ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE
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L’EDILIZIA RESIDENZIALE DELLA PROVINCIA DI VENEZIA - AREA TECNICA

SCHEDA C: ELENCO DEGL! IMMOBILI DISPONIBILI
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE AZIENDA TERRITORIALE PER
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SCHEDA F: ELENCO DEGL! INTERVENT| PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRANMA TRIENNALE
E NON RIPRCPOSTI E NON AVVIATI

Cadlce Unico Motivo per il quale
Intervento - CUp Dascrizione dall'intervento Importo intervento Livello di prioritd Intervento nen &
cul ripraposto (1)

Mote
{4) brave descrizicns del motivl




BUDGET DEGLI! INVESTIMENTI 2021 ALLEGATO 5
CONSISTENZA INIZIALE CONSISTENZA
2021 PRESUNTA DISMISSIONI | ACQUISIZION] FINALE 2021
DESCRIZIONE (31/92/49+PRE2020) 2024 2021 PREVISTE PRESUNTA
Costi di pubblicita € 29.740,79 € 400000]¢€ 33.740,79
Software in licenza d'uso € 837.768,66 € 28.000,00|€ 865.768,66
Attrezzature ufficio € 161.443,44 € 500000]€ 166.443 44
Attrezzature ufficio fus Res Ven | € 417,00 € - € 417,00
Impianti di allarme & 75.730,88 € 23.000,00 )€ 98.730,88
Telefoni cellulari € 20,682 44 € 1.00000]€ 21.682,44
Telefcnia fissa € 83.396,08 € 3.000,00]€ 86.396,08
Mobili € 343.27564 € 8.000,00]€ 351.275,64
Arredi € 57.024,71 € 200000]€ 59.024,71
Macchine ufficio elettroniche € 22.599,27 € 200000]|€ 24.589,27
Centro Elaborazioni Dati € 435.869,09 € 2500000} € 460.869,09
Automezzi € 93.411,64 € 15.000001€ 108.411,64
€ 2.161.359,64 € 116.000,00f€ 2.277.359,64
A maggior evidenza si evidenziano i dati di Bilancio Consuntivo 2019:
CONSISTENZA [NIZIALE | DISMISSIONI | ACQUISIZIONI CONSISTENZA
DESCRIZIONE ALL'01/01/2019 2019 2019 FINALE al 31/12/2019
Costi di pubblicita € 24.':_'20,?9 € - € - € 24.740,79
Software in licenza d'uso [3 771.02666 | € - € 3674200 | € B807.768,66
Attrezzature ufficio € 156.076,75 | € - € 36660 [ € 156.443,44
Attrezzature ufficio fus ResVen | € 41700 | € - € - € 417,00
Impianti di allame € 36.94024 | € - € 3379064 | € 70.730,88
Telefoni cellulari € 18.18244 | € - € - € 19.1682,44
Telefonia fissa € 7781608 | &£ - € 480,00 | € 78.395,08
Mobili € 33640331 |€ 35800|€ 223033|¢€ 338.275,64
Arredi € 55.524,71 | € - € - € 55.524,71
Macchine ufficio elettroniche € 20.098,27 | € - € - € 20.099,27
Ceniro Eiaborazioni Dalti € 39467541 | € 10.800,00| € 11.989,68 | €  395.869,09
Automezzi € 68.87185|€ BO04,76]€ B44455|€ 68.411,64
€ 1.§61.878.51 € 2006276 [ € 94043 89]€ 2.035.859,64
ATLER. Veneria

Allcgzato N. 03 afla delibera £ di A
N 113 it dma 2741172020
il Searctann Il Peesidente )1
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Frmuario digitalments da

FABIO NORDIO

RELAZIONE DEL PRESIDENTE F.F. ».__ CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALLEGATA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2021

Nella predisposizione del bilancio di previsione dell'anno 2021, si evidenzia che I'applicazione dei
nuovi canoni sugli alfoggi di edilizia residenziale pubblica calcolati can i criteri della legge regionale
n. 39/2017 e alla luce delle ulteriori modifiche intervenute, hanno permesso la stabilizzazione del
gettito da canoni rispetto alla previsione elaborata per Panno 2020. Vanno comunqgue sottolineate,
dal punto di vista finanziario, talune problematiche gestionali e di governo aziendale generate dalla
diversa modulazione dei trasferimenti da parte della Reglone efo dello Stato efo Enti che
richiedono un’esposizione aziendale, a volte, importante.

Di fronte all’attuale quadro economico si sta assistendo da un lato, alla finalitd principale dell’ente
di garantire la gestione degli alloggi di edilizia sociale e, dall’altro, alla necessita di provvedere alla
lorc manutenzione con costi non corrispondenti ai ricavi derivanti dai canoni, nonostante
I'introduzione della legge regionale n. 39/2017: appare, quindi, opportuno rivedere le strategie
aziendali relative alle attivit3 di ricerca e reperimento delle necessarie risorse finanziarie,

Per il 2021, conseguentemente ad un eventuale ritorno dell’emergenza sanitaria “covid-19”, le
stime delle entrate da canoni potrebbero essere ulteriormente influenzate dalla mancata
riscassione con conseguente aumento della morosita.

Premesso quanto sopra, gli indirizzi riguardano i contenuti pil rilevanti della proposta di Bilancio e
soprattutto gli obiettivi ritenuti percorribili dell*attivita dell'Azienda.

In particolare:

1. Attivita di costruzione, recuperg, riatto e acquisto alloggi

I finanziamenti provenienti dalla Regione efo dallo Stato, I'andamento delle vendite dell’ERP,
permettono di individuare ed avviare, per il 2021, degli interventi di manutenzione straordinaria di
parti comuni di edifici ad intera proprieta ATER e/o alloggi sfitti che interessano n. 852 alloggi. Altre
attivita di recupero di alloggi sfitti che necessitano di interventi meno importanti saranno effettuate
per n. 28 alloggi e anche questi saranno messi a disposizione entro il 2021.

Per quanto riguarda, invece, le nuove costruzioni le disposizioni regionali prevedono la priorita al
recupero degli alloggi, gid esistenti, al fine del contenimento del consumo di suolo provocando
necessariamente una flessione di tale attivita,

Per dare attuazione al plano dei lavori PAter necessita non solo di risorse finanziarie reperite
attraverso la richiesta di finanziamento {qualora siano emanati specifici bandi}, ma anche attraverso
la ricerca e partecipazione ad altre forme di cofinanziamento per quegli interventi in cui sia
necessario il ripristino delle risorse Ater utilizzate (es. “conto termico”, “ecobonus”, etc.).

Altri fondi per poter ristrutturare gli alloggi attualmente sfitti potranno essere reperiti una volta che
sara disponibile Yautorizzazione regionale sul piano di vendita presentato.

Si manterra la strategia di verificare preliminarmente la permanenza dei requisiti degli assegnatari
e, in caso contrario, riassegnare con avviso pubblico gli stessi alloggi efo provvedere alla loro
alienazione. lnoltre, & opportuno, allo scopo di ridurre la morosith e i costi del recupero della stessa
e scoraggiare il fenomeno delle occupazioni senza titolo mantenere proficui contatti con la
Prefettura per avere maggiore contrasto alle occupazioni abusive e supporto nelle esecuzioni degli
sfratti. 1l percorso awviato nel corso del corrente anno dovra continuare nello stesso binario

Firmato
dligﬂa!mante d:
FAB1O NORDIO



ALLEGATO 6

auspicando il raggiungimento di una permanente collaborazione con le forze deil’ordine per
recuperare gli alloggi che, diversamente sarebbero sottratti dalla loro finalitd di garantire una
abitazione a chi ha svoito il regolare percorso amministrativo.

Un altro obbiettivo strategico, peraltro gid avviato, & rappresentato dalla riduzione dei tempi medi
per la realizzazione delle apere con riatto di alloggi sfitti, che dovrd essere rafforzato con
adempimenti indispensabili per una corretta programmazione — e non solo quale strategia di
emergenza - e per il successivo rispetto det tempi cantrattuali previsti per |'esecuzione delle opere.
L'implementazione dei programmi di gestione aziendale potrd consentire il costante monitoraggio
dei tempi di realizzazione nella manutenzione degli alloggi con I'obiettivo di ripristinare un turn
over in grado di rispondere anche se parzialmente alle esigenze delle graduatorie.

2. Manutenzione ordinaria e straordinaria di edifici

Tenendo sempre in prioritaria considerazione la disponibilitd dei fondi ordinari delle entrate da
canoni e la manutenzione degli alloggi suddivisi per zone, si ribadisce quale linea prioritaria di
gestione, quella della manutenzione del patrimenio, quale ohbiettivo primario per I'Ater Venezia,
da perseguire con forza, garantendo tutte le risorse necessarie, ponendo perd precedenza per quei
fabbricati che presentano situazioni di rischio. Contestualmente, ogni intervento “straordinario”
dovra comportare, come da legge, I'adeguamento del canone, con la corrispondente riduzione della
vetusta dell'edificio. Ai citati finanziamenti vanno aggiunti i finanziamenti regionali, come richiesto
da Ater.

3. Morosita

Gli uffici impegnati nel recupero della morasita corrente, salvo diverse indicazioni che potranno
essere fornite gualora vi sia un possibile ritorno dell’emergenza sanitaria “Covid-19”, dovranno
continuare a perseguire, il pili possibile, la riduzione della stessa. Allo stesso modo, con un’attivita
maggiormente mirata, andrd perseguita anche la morositd maturata negli anni pregressi,
integrando la procedura in essere per il relativo recupero, mediante sopralluoghi di personale
dipendente direttamente presso il nucleo familiare "moroso” muniti dei dati da Agenzia delle
Entrate, @ per questa attivith specifica a supporto & stato creato il Servizio Monitoraggio del
Territario, e cioé:

> la prima dovrebbe essere "assorbita® nel corso di un periodo prestabilito;

> si dovrd procedere al recupero o alla cancellazione {passaggio a perdita) abbreviando i tempi
finora occorsi, si pud ipotizzare proprio per tale tipologia di morosith dopo la verifica degli
interventi finora svolti per il recupero del credito efo in caso di impossibilith a procedere
direttamente;

> ['altra morosita, quella corrente, va costantemente ridotta e contrastata anche attraverso un
efficiente servizio di informazione & documentazione agli inquilini. La linea aziendale sard
quelia di creare un gruppo interdisciplinare proveniente da vari uffici e con distinte
professionalith sia tecniche che amministrative che presidiando il territorio consentaneo di
diminuire se non dirimere del tutto una “disattenzione” degli assegnatari verso gli oneri in
capo agli stessi.

4, Patrimonio

Come gia awviato nel periodo precedente, si mantengono le seguenti esigenze per dare particolare
impulso alle risorse per:
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> inserire ogni intervento di recupero 0 manutenzione nella pratica dell'alloggio anche ai fini
delle variazioni del canone e del prezzo di vendita e I'aggiornamento deil'anno di vetusta;
> continuare gli aggiornamenti catastali necessari al calcolo delle rendite, dei valori, etc;
> awvviare la vendita di immobili a destinazione non residenziale {commerciali) non strategici al
fini economici per |'Azienda, secondo i criteri che verranno individuati per la migliore
realizzazione economica per Ater;
> dare attuazione al nuovo piano di vendita presentato alla Regione Veneto di cui si & in
attesa di autorizzazione ed incentivare e stimolare con maggiore e diffusa informazione
{bollettini canoni} [a vendita degli alloggi e delle unita non abitative destinate alla vendita,
in medo da rientrare, nel pilt breve tempo possibile, dall'esposizione finanziaria attuale.
Dai proventi delle vendite si potra procedere alla manutenzione straordinaria degli alloggi sfitti per
poi rimetterli a reddito e a dispasizione dei vari Comuni per le assegnazioni in locazione.

5. Personale

Il dato di partenza & con il personale presente in data 30/09/2020 — n. 2 Dirigenti e n. 83 impiegati.
Nel 2021 sono state previste nuove assunzioni per figure professionali non presenti all’interno del
personale in forza, n. 2 - 7° livello (Servizio progettazione e Servizio Manutenzione}, n. 3 - 5° livello
(Area Tecnica e Servizio Manutenzione) e n. 1 - 3° livello (Servizio Affari Generali), 12 cul selezione &
gid stata avviata tra la fine del 2019 e inizi anno 2020, ma sospesa a causa dell’emergenza
epidemiologica “Covid-19”. Inoltre, prevista la copertura di una posizione di “Dirigente” con
selezione esterna o con nomina di personale interno.

Anche per il 2021, a seguito della possihilita di pensionamento con la c.d. “quota 100” si aprira la
strada al pensionamento per altri dipendenti, i quali saranno sostituiti con nuove assunzioni per
non compromettere I'attivita ordinaria dell’Azienda e non vengone considerati come personale in
uscita e in entrata.

Sono stati previsti i costi per dei passaggi di livello delle posizioni che si renderanno vacanti per
pensionamento e, per poi, assumere nuovo personale in livelli pi bassi di entrata. Questo sistema
permettera di incentivare il personale interno se meritevole e stimolare anche i nuovl assunti che
entreranno in una azienda che valuta i meriti individuali.

Per quanto riguarda la formazione il C. di A. ha deliberato al fine di migliorare le performance
lavorative e aumentare le conoscenze del personale e per essere aggiornati tempestivamente sulle
madifiche legislative delle attivitd formative ed informative su tematiche in materia di modello
organizzativo 231; codice eticc e di comportamento; piano triennale di prevenzione della
corruzione.

Accanto a queste attivita formative ed informative, si ritiene di proporre anche per I'anno 2021 al
personale implegatizio attivith formative comuni ed attivitd di formazione/aggiornamento specifica
in relazione alle funzioni assegnate. Pertanto, verranno proposte attivita formative di natura
amministrativo-contabile, amministrativo-gestionale, tecnica delle costruzioni.

6. Spese Generali e relative alla Sede

L'entita delle spese generali va indicata nell'ammontare necessario ai servizi per {'intera ATER,
garantendo |'effettuazione minima della spesa, puntando sempre ad eliminare le spese accessorie
gestendo all'interno le attivita evitando cosi il ricorso a terzi.

7. Informatica
Con il coordinamento della Direzione, i vari Servizi Aziendali dovranno ulteriormente sviluppare

sinergie informatiche, al fine della condivisione e implementazione in rete dei programmi per un
tempestivo e corretto utilizzo dei dati e della documentazione archiviata, Il Servizio Informatico
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provvedera a predisporre dei report periodici relativamente a costi, morositd, situazione del
patrimonio con riguardo alla vendibilita. Per quanto riguarda il programma di protocollazione,
acquisito nel secondo semestre del 2020 per 'adeguamento ailla nuova normativa, si andranno a
richiedere alla societa di software delle personalizzazioni al fine di renderlo pili funzionale ed
agevole all’attuale struttura organizzativa.

8. Altri interventi di carattere gestionale

> Con la creazione del nuovo Servizio Monitoraggio del Teiritorio dovranno migliorare i
rapporti con le istituzioni pubbliche e con i cittadini ¢ soprattutto far conoscere importanza
dell’Ater nel tessuto sociale della provincia di Venezia;

> investimento di risorse eccnomiche ed umane per migliorare fa qualith del servizio nei
riguardi degli inquilini anche attraverso forme di consultazione e verifica periodica del parere degli
stessi;

> Continuare nel servizio di ascolto per interventi a sostegno degli anziani e del familiari di
persone portatrici di handicap o di condizioni di disagio;
> Valutazione della collaborazione con associazioni tipo onlus per la gestione di alloggi Ater e

per 1a riduzione dei conflitti nei condomini e/o autogestioni con evidente presenza di criticita.

Si rende necessario, quindi, una attenta valutazione degli obiettivi previsti, soprattutto la messa in
atto degli accorgimenti possibili per realizzarli, avendo particolare attenzione alle disponibilita
finanziarie ordinarie del’ATER. Pertanto, in ogni previsione di spesa, sara necessario
preventivamente valutare che le stesse siano ccerenti con le attivitd aziendali capaci di produrre
liguidita immediata, come ad esempio la vendita di alloggi e unita costruite e destinate per tale
5COpO.

Nell’anno 2021 abbiamo la necessita di reperire fondi per interventi importanti per I'attivita di
manutenzione straordinaria e recupero del patrimonio dell’Ater di Venezia che per la maggior parte
supera i 40 anni di vetusta e che necessita di un intervento di ristrutturazione completo, dopo la
riconsegna da parte dell’inguilino che avviene in media dopo 20/30 anni, il cui costo 5i aggira ad €.
25.000/30.000,00 in terra ferma e ad £. 35.000/40.000,00 in Venezia Centro Storico.

IL PRESIDENTE f.f.
dott. Fabio Nordio

Firmato digitalmente
da

FABIO
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ALLEGATO7

I - Introduzione

Il Bilancio di Previsione 2021 viene redatto in conformita alle disposizioni
della Legge Regionale n. 39 del 3 novembre 2017 (art. 17, ¢. 2) e secondo le direttive
contenute nella circolare regionale n. 2 del 5 agosto 2004 e nell’apposito
Regolamento di Contabilita, approvato con provvedimento del C.d.A. n. 232 del
30/08/2004.

11 Bilancio di Previsione per il 2021 si compone di:

1) Budget Economico (allegato 1 alla Delibera di approvazione) redatto in
conformita a quanto previsto dall’art. 2425 del C.C.;

2) Budget Economico per Aree di Aftivita (allegato 2 alla Delibera di
approvazione);

3) Budget di Cassa (allegato 3 alla Delibera di approvazione);

4) Programma triennale ¢ Elenco annuale dei lavori pubblici (allegato 4 alla
Delibera di approvazione) redatti nel rispetto delle disposizioni legislative
regionali e statali vigenti in materia di lavori pubblici;

5) Budget degli investimenti (allegato 5 alla Delibera di approvazione);

6) Relazione del Presidente (allegato 6 alla Delibera di approvazione);

7) Relazione Tecnico-Amministrativa (allegato 7 alla Delibera di approvazione).

Il Budget Economico, si chiude con un utile di Euro 38.866,00.

CONTO ECONOMICO PREVENTIVO 202t |
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 24.337.926,00|
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 22.856510,00|
|DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 1.481416,00|
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 67.450,00|
|RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D) 1.548.866,00{
Tmposte sul reddito di esercizio, correati, differite e snticipate !.SIO.DDD,BDI
Utile (perdita) dell'esercizio 38.366,00]
[TOTALE CONTO ECONOMICO 0,60}
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Il Budget di Cassa evidenzia i seguenti risultati:

|[FONDO Di CASSA AL 01/01/2021 € 7.940.000,00}
+ ENTRATE CORRENTI {1+2+3+4+5) € 19.366.170.80
- SPESE CORRENTI (1+2+3+4+5+6+7+8) € 21.249.808,00|
TOTALE FLUSSO DI CASSA ATTIVITA' CORRENTE - € 1.883.718,20|
+ ENTRATE ATTIVITA' Dt INVESTIMENTO (6+7+8+9+10) € 17.386.670.64
- SPESE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (9+10) € 20.065.400,00
TOTALE FLUSSO DI CASSA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO € 2.678.729,36
+ ENTRATE PARTITE DI GIRQ {11) € 1.596.000,00
- SPESE PARTITE DI GIRO {11) € 1.596.000.00
TOTALE PARTITE DI GIRO € 0,00!
SALDO DI CASSA AL 3171212021 € 3.377.552,44

Si evidenzia che, al fine di adeguare il suddetto prospetto a quello in uso tra
tutte le ATER del Veneto, nel fondo cassa iniziale “stimato” sono stati inseriti i fondi
disponibili presso il nostro tesoriere al netto dei flussi finanziari previsti entro la
chiusura del corrente anno ed ¢ stato riportato tra le spese correnti il flusso di cassa
per IVA pari a circa Euro 2.500.000.=,

Per quanto riguarda le attivita di investimento si rileva che anche per ’anno
2021 si prevede di anticipare con fondi ATER i lavori finanziati con fondi
ministeriali e regionali in attesa della successiva erogazione da parte degli Enti
preposti sulla base degli stati di avanzamento lavori. Per la spesa a carico
dell’Azienda, su invito del Consiglio di Amministrazione, si sono avviate tuite le
attivitd necessarie per la partecipazione ad altre forme di cofinanziamento degli
interventi attraverso gli incentivi tra i quali ricordiamo “conto termico” ed
“ecobonus”, al fine di ripristinare i fondi ATER utilizzati.

Per quanto riguarda gli indirizzi formulati dal Consiglio di Amministrazione, la
Direzione Aziendale ha provveduto ad inviare al Dirigente dell’Area Tecnica, ai
Responsabili dei Servizi e di Settore, le direttive da seguire per la formulazione delle

proposte da considerare nel Bilancio di previsione.
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Tra i vari obiettivi assegnati a tutte le Aree/Servizi troviamo, 1’esigenza e la
necessitd/opportunitd di continuare l’attivitd di informazione/formazione nonché
aggiornamento di tutto il personale impiegato nelle attivita aziendali delle diverse
Aree, Servizi e Settori dell’ Azienda in merito alle diverse tematiche di cui alla Legge
190/2012. Inoltre, a seguito dell’avvio della dematerializzazione del protocollo
aziendale, si dovra provvedere ad una risposta puntuale a tutta la corrispondenza sia
interna sia esterna, garantendo dal punto di vista dell’efficienza operativa una
maggior tempestivita e correttezza nei rapporti con il “cittadino-utente”.

Si precisa, infine, che le spese correnti previste nel Budget Economico 2021
soggette agli adempimenti di cui all’art. 6 del D.L. n. 78/2010 relative al
funzionamento dell’ente e per le attivita istituzionali sono in linea con le previsioni e

con i parametri richiesti.

I - Relazione sull’andamento dei canoni di locazione e sulla morosita

La gestione amministrativa degli immobili di proprietd aziendale e dei
compendi immobiliari di terzi affidati in gestione all’ATER, si esplica
prevalentemente nelle attivitd di natura ordinaria a partire dalla predisposizione e
stipula dei contratti di locazione, alla riscossione dei canoni di locazione, alle
verifiche periodiche sui requisiti degli assegnatari ed ai vari controlli previsti dalla
normativa regionale in materia, comprendendo anche le attivita volte al contenimento
ed al recupero della morositd. Va ricordato che, ad oggi, ’ATER di Venezia
amministra complessivamente n. 10.715 alloggi dei quali, 958 sono proprieta di terzi
(Stato/Regioni/Comuni) e n. 9.757 sono di proprietd aziendale. Gli alloggi di
proprieta aziendale sono suddivisi in base alla natura dei finanziamenti in, alloggi di
edilizia sovvenzionata (n. 8.733) disciplinati dalla L. 39/2017 ed alloggi di edilizia
calmierata (n. 1.024) normati dalla legge 431/1998. Oltre ai suddetti immobili
I’ Azienda gestisce circa n. 290 unita immobiliari ad uso non abitativo/commerciale.
Nel corso del 2021, la gestione degli alloggi di edilizia sovvenzionata si svolgera
secondo i criteri introdotti dalla nuova Legge regionale Veneto n. 39/2017.

Si ricorda che, a seguito dell*applicazione dei nuovi canoni, le previsioni per il

2020 contenevano un elevato grado di incertezza in ragione delle ulteriori modifiche
4
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alla L.R. 39/2017 ¢ al Regolamento 8/2018, previste per dicembre 2019. Dette
modifiche prevedevano una riduzione dal 25% al 18% della percentuale da applicare
al valore ISE-ERP per la determinazione del canone, con effetto retroattivo
dall’1/7/2019, comportando di conseguenza oltre ad un abbassamento generale del
valore dei canoni di locazione ERP il calcolo dei relativi conguagli. Inoltre, si &
stabilito che I’eventuale applicazione dell’ITVA da parte degli Enti gestori non
avrebbe dovuto incidere sugli importi che gli inquilini dovevano versare, facendo

ipotizzare pertanto una ulteriore riduzione del gettito dei canoni pari a circa il 10%.

Canfronto dati consuntivi canani di locozione ERP dal 20156 al 30/06/2020:

Canori Alloggi ERP Consunlive Consuntive [ tive C fivo Consuntiva
{soggeti alla L.R. 39/17 Rlcavi canoni ERP | Ricovi canoni ERP | Ricovl canoni ERF | Ricovl caneni ERP | Ricavi canoni ERP
dull'l/7119) 2016 7 2018 209 al 30/¢6{2020
Cononl di locazlone allogg) i €9.728.509,64 €9.496.035,40 €9.439.850,82 €9.293.035,50 % €46.432.877 40
proprietd con cantributo dallo Stoto
Canoni dl  loecazione olloggi  di
praprietd senza contrlbuto dello B1.404.547 95 €1_350.004,82 €1.342.874,47 €1.407.372.00 * €1.018.151,79
Stalo
Cononl  di locazione ex legge
€0 €59.300,28 €103.213,28 £111.930,53 €75.70574
203/91 on. 18 {cond. N2)
TOTALE €11.133.057,59 | €10912.341,50 | €10.886.938,57 | €10.812.338,13 &.526814,93
*mport al netto note dl credito da emettere per conguogll effettucti nel 2020 di compatenza 2019 sul “canonl di locazione afloggl di praprieta con

comribute dello Stare" (€ 10.571.035,60-1.278.000,00} e "wl canoni di locazione alloggl di praprietd senzo contribvto  dello Stote™ (€
1.572.372,00-145.060,00).

Come si rileva dalla tabella rappresentata, a fronte di una iniziale previsione di
aumento del gettito dei canoni previsto con [’applicazione della nuova legge
regionale, si evidenzia invece un andamento costante dei ricavi non rilevando
sostanziali differenze tra la precedente Legge 10/1996 e la nuova Legge Regionale
39/2017. Peraltro, nel 1° semestre 2020 si osserva un sostanziale aumento dei ricavi
da canoni dovuto probabilmente al fatto che 1’applicazione della suddetta legge,
conclusi gli effetti delle varie modifiche intervenute, sta andando a regime.

Per I’anno 2021, considerato 1’adeguamento dei canoni con gli opportuni
conguagli effettuati gia nel 2020 ¢ la stabilizzazione della Legge 39/2017, si stima in
via prudenziale un aumento del gettito da canoni di locazione ERP dal 5% al 10%. Si
evidenzia che tali previsioni potrebbero, tuttavia, essere influenzate da un ritorno
dell’emergenza sanitaria “Covid-19” che sarebbe causa di una diminuzione dei

canoni riscossi con conseguente aumento delle morosita.
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In relazione al patrimonio non assoggettato alla L.R. n. 39/2017, si evidenzia
che 1’ Azienda ha in proprieta circa n. 1.314 immobili di cui n. 1024 abitativi e n. 290
non abitativi. Per quanto riguarda i 1.024 immobili abitativi, gran parte delle
posizioni risultano con contratto scaduto che dovra essere rinnovato. Il consiglio di
amministrazione dell’ Ater Venezia, nel corso del 2020, si & dotato di deliberazioni al
fine di poter rinnovare/mantenere “in vita” tali contratti. Dette posizioni potrebbero
necessitare, attraverso il coinvolgimento delle Amministrazioni Comunali
territorialmente competenti, di un intervento sociale atto a garantire la permanenza
nell’alloggio degli utenti.

Restando in attesa delle valutazioni che deriveranno dal Tavolo Tecnico
Regionale per Venezia (che ha lo scopo di valutare specifiche criticitd abitative del
territorio veneziano) e, tenuto conto delle ripercussioni derivanti dall’emergenza
sanitaria in ambito socio-economico che ha coinvolto la maggior parte degli inquilini
del comparto NON ERP (abitativo e non), si precisa che molte posizioni risultano
avere delle problematiche riguardanti il pagamento del canone di locazione che avra .
come conseguenza nel 2021 una diminuzione degli introiti dei canoni con un
aumento delle morositd. Vista anche la corrispondenza degli ultimi mesi si precisa
che molti inquilini hanno optato per 1’autoriduzione, casistica non prevista dalla
contrattualistica ma che manifesta la volonta di continuazione del rapporto locativo in
attesa o di un ammortizzatore sociale in aiuto o alla ripresa dell’attivita lavorativa e
stabilizzazione economica. Si puntualizza infine che molte attivitda commerciali
hanno scelto di non riaprire in quanto la maggior parte della clientela risulta essere di
un target straniero che ad oggi & impossibilitato a raggiungere 1’ambito veneziano.
Nel 2020 Ater Venezia ha emanato appositi bandi adeguati ai criteri propri del
“Social Housing”, delineati a livello regionale e nazionale, per 1’assegnazione degli
alloggi sfitti nei comuni di Concordia Sagittaria, Cinto Caomaggiore, Quarto
d’Altino, Spinea, Scorze, Santa Maria di Sala, Musile di Piave e Venezia (centro
storico e terraferma) che porteranno nel 2021 nuovi gettiti da canone di locazione.
Per quanto riguarda I’ambito commerciale si procedera nel 2021 all’emanazione di
manifestazioni di interesse per tutte le situazioni che risulteranno assegnabili dopo

I’attenta ricognizione del patrimonio aziendale sul territorio. Si evidenzia, inoltre, la
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sottoscrizione nel 2020 con effetti sul 2021 di una gestione di patrimonio NON ERP

dell’amministrazione comunale di Jesolo per un totale di 14 alloggi.

AZIONI FINALIZZATE A CONTRASTARE IL FENOMENO DELLA MOROSITA’
ASSEGNATARI ALLOGGI

Gli importi complessivi di quanto dovuto dagli utenti, che saranno oggetto di
attivita nel corso del 2021 risentono, per i1 canoni soggetti alla normativa regionale
definita con la LR.V. 39/2017 e succ. mod. ed integr., della definitiva
determinazione dei canoni correnti 2020 sulla base della situazione economica
dichiarata con 1’Isee, e dei conguagli retroattivi per quanto riguarda 1’addebitato fino
a febbraio 2020, incluso il ristorno dell’iva inizialmente applicata.

Questo comporta di poter prevedere un ridimensionamento della morosita,
aumentata sia nel totale che nel numero di assegnatari coinvolti, in quanto gli importi
richiesti da luglio 2019 sono stati nella generalita dei casi ridotti. Infatti, per gli utenti
comunque in regola con i versamenti, i relativi conguagli sono stati posti a copertura
delle competenze addebitate da maggio 2020 a dicembre 2020. Per un certo numero
di posizioni tale situazione perdurera anche per il 2021.

Tuttavia a causa del persistere dell’emergenza pandemica, per alcune categorie
maggiormente colpite, in particolare utenti con attivitd lavorativa o commerciale
sospesa o con contratti a canone calmierato per le quali non € possibile una riduzione
in base al reddito, & inevitabile un incremento delle situazioni di difficoltad nel
pagamento con ricorso a richieste di prorega e di dilazione dei pagamenti.

Sard pertanto fondamentale quante e quali risorse saranno messe in campo
dalle istituzioni (Governo, Regione ¢ Comuni), al fine di arginare il problema, non
affrontabile solamente con le strategie utilizzate fino ad ora per il contenimento della
morosita.

La puntuale segnalazione della situazione contabile agli utenti e ai Comuni, per
I’individuazione dei casi meritevoli di sostegno economico, la cui valutazione fa capo
agli operatori assistenziali, nonché il ricorso a rateazioni per evitare procedure
giudiziali e amministrative, concentrera all’intemo della fase stragiudiziale gran parte

dell’attivita, fermo restando il recupero esecutivo gia attivato dal Servizio Legale.
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I valori percentuali per il 2021 e 2022, rispettivamente pari all’8% e al 7%,
decrescenti per la morosita di competenza corrente rispetto alla morosita
complessiva, potranno essere ottenuti con la costante sollecitazione da parte degli
uffici alla regolarita della situazione contabile prevista anche per il proseguimento
delle pratiche amministrative e manutentive. Il recupero del pregresso & soggetto,
invece, a procedure piu complesse e dilazionate nei tempi, come gia evidenziato.

Considerata 1’esigenza di mantenere cautelativamente il distanziamento
sociale, 1'attivitd organizzativa si ¢ dotata di nuove procedure che consentano
I’incremento dell’utilizzo della tecnologia nel rapporto con gli utenti: tale attivita ha
gid permesso di raggiungere interlocutori diversi anche all’interno dei nuclei
familiari, per una maggiore efficacia delle stesse. Gia nel corso del 2020 si sono
agevolate forme telematiche sia per il versamento delle competenze sia per la
corrispondenza che prediligono I'utilizzo di procedure on line e della posta
elettronica. Una procedura semplificata é stata messa in atto per i rientri del debito
entro 12 mesi, che consente il recupero del pregresso di importi di entitd modesta, ma
che interessano un numero cospicuo di casi.

Naturalmente il contrasto della morositd in una congiuntura economica
sfavorevole conseguente agli eventi attuali, sard efficace solo se accompagnata da
strumenti adeguati a sostegno dell’abitare.

Nella tabella previsionale dei canoni di locazione e morositd, che tiene conto
delie proiezioni effettuate sui dati effettivi al 31/10/2020 e stimati dal 01/11/2020 al
31/12/2020, per un importo presunto di euro 7.960.277,94 a fine esercizio 2021, il

relativo numero delle posizioni sono cosi suddivise:
ATTIVITA’ STRAGIUDIZIALE

Posizioni trattate con attivita stragiudiziale in totale n. 1.631 Di cui:
| Pagamento tardivo n. 805
Messa in mora (diffida e richiesta avvio decadenza) n. 476
Rateizzazione crediti n. 132
Recupero stragiudiziale in corso (preavviso azione legale, preavviso azione

legale per mancato rispetto rateizzazione, invio di intimazione n.218
all’assegnatario e successivamente anche ai tenuti in solido)

ATTIVITA’ GTUDIZIALE DI RISCOSSIONE COATTIVA e/o SERATTO PER MOROSITA’

| Pratiche affidate al legale interno o a legali esterni | n 678




Canonti di locazione e morositi

MOROSITA

* | dati relativi ali'anne 2020 sono definitivi al 31/10/2020 e stimatl dal 1711 al 31/12/2020. Nelle riscossioni per canonl a inizio esercizio sono comprest €.553.800 per cancellazioni

** | a competenza comprende anche le "Sopravvenienze aflive e passive da canoni di locazione anni precedent!® posti alle voci A.5 e B.14

RISCOSSIONI DI Percentuslo
CREDITI PER RISCOSSIONI PFER MOROSITA' MORGSITA' TOTALE (CREDITI PERGENTUALE DI
ng‘ﬁmﬁﬂm CANONI A INIZIO cf:g:m :;ﬁ;o comgml o CANOMNE DL PREGRESSA DELL'ESERCIZIO | PER CANONIA ;:;mn': MOROSITA'
ESERCIZI0 (1) ESERCIZIO {2} COMPETENZA (4) {8y {13-t2} {B1={2)-(4) FINE ESERCIZIO)} B=i6):(3) @)={TRA 3}
— - el ZIZLELLE) .
2020 7.379.237,94 | 1.230.000,00 | 12.305.000,00 | 11.245.0G0,00 | 6.148.237,94 1.060.000,80 | 7.20B.237,94 8,614% 36,624%
2021 7.209.237,94 500.000,00 | 15.638.000,00 | 14.386.860,00 | 6.700.237,94 1.251.040,00 | 7.960.277,94 8,000% 34,841%
7.660.277,94 500.000,00 | 15.850.000,00 | 14.554.500,00 | 7.460.277,84 1.095.500,00 | 8.555.777,.94 7.000% 36,238%
PROSPETTO PREVISIONALE
Fasi procedura recupero N. assegnatari importl Importi morositi|
morosita morost inizio | morosita Inizlo fine esercizio
esercizio eserclzlo
Pagamento tardivo a5 116.088,75 128.164,22
__Mfessa in mora 476 505.674,96 558.366,29 |
Ratelzzazione craditi 132 281.101,06 310.391,79
| Recupero stragiudiziale In corso 218 §32.698,73 1.029.885,94
Recupero giudiziale In corso 678 5.373.693,44 5.833.469,70
TOTALI 2309| 7.209.237,94 7.960.277,94
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I1I - Elenco recante la composizione degli alloggi

11 seguente elenco si riferisce agli alloggi gestiti dall’ Ater al 31/10/2020 con la
discriminante il “tipo di conduzione” che rispecchia la vera situazione del tipo di

assegnazione e contratto dell’alloggio:

Composizione alloggi Numero N° Vani Dicui [dicuilin
alloggi convenzionali jsfitti  |assegnazione

Alloggi di edilizia 8.738 48.438| 1.569 309

sovvenzionata

Alloggl di edilizia agevolata 0 0 0 0

per la locazione

Alloggi di edllizia calmierata 1.026 4944 481 83

per la locazione

Alleggi di terzi in gestione 941 3.561 311 9

Totale alloggi in gestione 10.705 §6.914 2.361 401

La variazione degli alloggi in proprieta deriva dall’alienazione di n. 13 alloggi
ceduti con il piano di vendita straordinario e dall’acquisizione di n. 10 alloggi “ex
conterie”.

Invece, per quanto riguarda gli alloggi sfitti I’ Azienda anche per ’anno 2021,
cosi come gia avviato negli anni precedenti, cercherd di mettere a disposizione in

tempi brevi gli alloggi che hanno bisogno di interventi meno importanti.

IV - Situazione del personale dipendente

Per I’esercizio 2021 la spesa per il personale & stata cosi prevista:

¢ Salari e stipendi 3.564.000,00

¢ Oreri Sociali 1.160.000,00

¢ Trattamento di fine rapporto 253.000,00

¢ Premi di produzione e altri costi del personale* 380.000,00

® Altri costi del personale* 216.000,00

¢ Totale 5.573.000,00
(*) Premi di produzione e altri costi del personale

|_Altri costi di personale Amm.ne stabili 2.000,00

| _Altri costi di personale Manutenzione stabili 2.000,00

Altri costi di personale interventi edilizi 2.000,00

Altri costi di personale Servizi Generali 2.000,00

|_Altri costi del personale 5.000,00

10
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Costi del personale per assistenza sanitaria integrativa FASI 10.000,00
Casti del personale per previdenza integrativa PREVINDALI 12.000,00
Costi del personale per previdenza integrativa PREVIAMBIENTE 25.000,00
Costi del personale per assistenza sanitaria integrativa FASDA 25.000,00
Contributi a carico Ater per ex dipendenti 1.000.,00
Incentivi alla progettazione 28.000,00
Premio di Produttivitd 266.000,00
TOTALE GENERALE 380.000,00
(*) Costi del personale per servizi tra le spese generali

Partecipazione a corsi, seminari e convegni 35.000,00
Spese per pubblicazione bandi 1.000,00
Rimborso spese ¢ trasferte personale Amm.ne stabili 5.000,00
Rimborso spese e trasferte personale Manutenzione 4.000,00
Rimborso spese e trasferte personale Interventi edilizi 4.000,00
Rimborsc spese e trasferte personale Servizi generali 4.000,00
Prestazioni Servizi dipendenti. Buoni Pasto 150.000,00
Pregtazioni Servizi dipendenti. Spese Visite Mediche 10.000,00
Interessi ed oneri finanziari diversi 3.000,00
TOTALE COSTO DEL PERSONALE INSERITO NEI COSTI

SERVIZI GENERALI 216.000,00

RICAVI
Non sono previsti ad oggi comandi verso altri enti.

COSTI
Il dato di partenza & con il personale presente in Azienda alla data del 30/09/2020 — n.
2 Dirigenti ¢ n. 83 impiegati di cui entro la fine dell’anno 2020 e primi mesi
dell’anno 2021 sono previsti dei pensionamenti per n. 3/4 dipendenti.

Nell’anno 2021 seno previsti, oltre ai pensionamenti di cui sopra:

di personale interno.

2. Assunzione di n. 6 figure professionali, cosi suddivise:

n. 2 — 7° livello (Servizio progettazione e Servizio Manutenzione);

n. 3 — 5° livello (Area Tecnica e Servizio Manutenzione),
n. 1 —3° livello (Servizio Affari Generali), gia avviata alla fine dell’anno

2019 e sospesa nel 2020 a causa dell’emergenza “Covid-19”.

1. Copertura di una posizione di “Dirigente” con selezione esterna o con nomina

3. Anche per il 2021, a seguito della possibilitd di pensionamento con la c.d.

“quota 100” si aprira la strada al pensionamento per altri dipendenti, i quali
verranno sostituiti con nuove assunzioni per non compromettere 1’attivita

11
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ordinaria dell’Azienda e pertanto non vengono considerati come personale in
uscita e in entrata.

Sono stati previsti i costi per dei passaggi di livello delle posizioni che si
renderanno vacanti per pensionamento e, per poi, assumere nuovo personale in
livelli pit bassi di entrata. Questo sistema permettera di incentivare il personale
interno se meritevole e stimolare anche i nuovi assunti che entreranno in una
azienda che valuta i meriti individuali.

5. E' stato considerato il premio di risultato per ’anno 2021 pari ad una mensilita

per dipendente, cosi come da accordo sottoscritto con le Rappresentanze
Sindacali Territoriali.

6. Per quanto riguarda la formazione, nel corso dell’anno 2021, si ritiene di
proporre al personale impiegatizio attivitd formative comuni ed attivitd di
formazione/aggiornamento specifica in relazione alle funzioni assegnate.
Pertanto, accanto ai consueti corsi di formazione obbligatoria per il personale
addetto al primo soccorso e pronto intervento, verranno proposte attivita
formative di natura amministrativo-contabile, amministrativo-gestionale,
tecnica delle costruzioni per un importo annuo di €. 35.000,00.=.

Tabella del Personale dipendente
PERSONALE DIPENDENTE - PROSPETTO PREVISIONALE
Posizioni in dotazione Posizioni ricoperte Posizloni vacanti Variazioni posizioni da
organica ricoprire
Qualifica N°® Qualifica N° Qualifica N° * -
Dirigenti 4 Dirigenti 2 Dirigenti 2 1 0

quadri 7 quadri 5 quadri 2 0 0

Vil 11 Wil <] Vil 5 0 0

Vil 23 Vi 17 Vi 6 2 1

Vi 29 Vi 26 Vi 3 1 1

\i 3 A 24 vV 7 5 1

v 11 v 5 v ] 0 1

I 4 I 0 n 4 1 0
Totale 120 Totale 85 Totale 35 10 4

N.B.= poslzioni in dotazione erganica come da deliberazione del ©.9.A 0. 241 del 27/11/2008 approvata can DGR n. 132443/41.15 del 07/03/2007 I
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ALLEGATO 7

V - Relazione sullo stato di attuazione del piano di vendita al 30.06.2020

Premessa
La presente relazione riguarda:

1. SITUAZIONE DELLE VENDITE AL 30.06.2020.

Ricavi complessivamente realizzati con le vendite di immobili nel corse dell’anno
2020, fino alla data del 30.06.2020, ai sensi delle varie leggi di vendita.

2. ATTIVITA’ DEL SERVIZIO PATRIMONIO: OBIETTIVI PER IL 2021.
Elenco delle attivita che saranno svolte nel corso del 2021.

3. RICAVI DALY A VENDITA DI ALLOGGI ATER PREVISTI PER IL
TRIENNIO 2021/2022/2023.

Stima delle entrate inerenti 1’attivita di vendita degli alloggi di propneta dell’ Azienda
per il triennio 2021/2022/2023.

1. SITUAZIONE DELLE VENDITE AL 30.06.2020.

La situazione € rappresentata nella seguente tabella:

Fatturato complessivo realizzato nel periodo che va dal 01.01.2020 al 30.06.2020

Tipologia o. atti
Legge di vendita immobile stipulati Fatturato Prezzo medio
L.R.7/2011 Piano Straordinario di | Alloggidie.r.p 1 €. 73.500,00 €. 73.500,00
vendita
Altre leggi (L. 1676/1960 riscatto :
lavoratori agricoli) Alloggidie. 1. p 1 {importo gia introitato)
Totali 2 €. 73.500,00 €. 73.500,00

Nel periodo 01.07.2020 — 31.12.2020 si procederd, in attuazione a provvedimenti
aziendali di vendita gia avviati anteriormente al 09/07/2018, con il perfezionamento
della cessione di 2 alloggi ai sensi L. R. 7/2011 inclusi nel PSV DGRV 1974/2013
con delibere di vendita gia approvate dal C. di A., e alla stipula di ulteriori atti di
cessione definitiva relativi ad alloggi assegnati a riscatto ai sensi della legge 30
dicembre 1960 n.1676, con importi rateali gia introitati negli anni precedenti.
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Nel periodo 01.01.2020 — 30.06.2020 non sono state effettuate aste per la cessione di
immobili sfitti, in quanto non possono essere svolte aste di irnmobili da parte di Ater
Venezia per la mancanza di un valido Piano Ordinario di vendita L. R. 11/2001.

Oltre al fatturato derivante dalla cessione di alloggi alla data del 30.06.2020 sono stati
introitati nell’anno in corso circa € 95.000,00 + iva 22%, derivanti dall’estinzione dei
diritti di prelazione relativi a cessioni effettuate ai sensi Leggi 513/1977
dall’lacp/Ater e 560/1993 dall’Ater e da altri Enti, quali Comuni, ex Poste, ex
Ferrovie dello Stato.

Si fa altresi presente che nell’annualita in corso verranno introitati anche gli importi
derivanti da incassi delle vendite rateali, con pagamenti a oggi in corso di
esaurimento, di alloggi ceduti in anni precedenti ai sensi Legge 560/1993 e da incassi
per cessioni rateali di alloggi compresi nel Piano Straordinario Vendite L. R. 7/2011
approvato con Dgr 1974/2013, conseguenti a alienazioni effettuate negli anni 2015,
2016, 2017, 2018, 2019 € 2020.

La situazione degli incassi riferiti alle compravendite degli alloggi ceduti ai senst L.
R. 7/2011 con il Piano Straordinario di Vendita, viene dettagliatamente riportata nei
prospetti di cui alla Dgr n. 2567 del 23/12/2014 relativi al monitoraggio delle vendite
e reinvestimento dei proventi.

2. ATTIVITA’ PRINCIPALI DEL SERVIZIO PER IL 2021:

Dalle risultanze delle attivita aziendali di indagine patrimoniale, relativa agli
alloggi locati al personale delle Forze dell’Ordine e concessi in uso con atto di
concessione amministrativa e all’indagine patrimoniale degli alloggi sfitti “non erp”,
compresi negli elenchi aziendali riferiti agli alloggi riassegnabili, effettuate nel 2019
e nella prima parte del 2020, si evidenzia che il patrimonio Ater presenta criticita
relativamente alla situazione catastale necessitando la maggior parte degli immobili
di procedure di riaccatastamento per aggiornamento alla situazione di fatto anche in
considerazione di quanto previsto dalla vigente normativa catastale.

In riferimento al decreto legislativo n. 78/2010 e s.m.i., la conformita catastale
¢ elemento essenziale per la stipula degli atti di compravendita, I’indicazione degli
estremi degli identificativi catastali sono elementi essenziali per 1’obbligatoria
registrazione dei contratti di locazione all’Agenzia delle Entrate e in generale i dati
catastali aggiornati risultano determinanti per la corretta gestione del patrimonio Ater
ai fini del pagamento delle imposte, tasse e tributi relativi agli immobili (imu, tasi,
tari, tributi consortili, etc.).

A fine 2019 il Servizio Patrimonio ha provveduto alla predisposizione della
proposta di vendita di alloggi di edilizia residenziale pubblica di proprieta dell’Ater
di Venezia ai sensi dell’art. 48 L. R. 02/11/2017 n. 39 ¢ art. 25 Regolamento
Regionale 10/08/2018 n. 4, proposta deliberata dal C. di A. con provvedimento n. 139
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del 15/10/2019 e successivamente trasmessa in Regione per |’approvazione da parte
della Giunta Regionale.
A seguito delle osservazioni e richiesta di integrazioni da parte della Regione Veneto
con nota del 27/01/2020 protocollo 38935, il Servizio ha provveduto
all’aggiornamento dell’elenco alloggi in cessione e all’aggiornamento degli atti a
seguito delle osservazioni regionali, approvato con provvedimento del C. di A. n. 31
del 20/02/2020, con la previsioni di procedere alla cessione di n. 1752 alloggi, pari al
17,95% degli alloggi di proprieta dell’ Ater di Venezia e compresi in n. 520 fabbricati.
Cio premesso, tra gli obiettivi principali del Servizio Patrimonio per ’anno
2021, rientrano lo svolgimento delle seguenti attivita.

Vendita di alloggi E.R.P. di proprieta del’ ATER:

a) Il Piano di Vendita di cui alla Legge n. 560/93, approvato con P.CR. n. 912/94 ¢
modificato con P.C.R. n. 108/98, ¢ scaduto per decorrenza quinquennale.

b) Le vendite di alloggi ai sensi della legge n. 513/77 di proprieta dell’A.T.E.R. sono
di fatto concluse, se non per pochi casi di alloggi a suo tempo ceduti con atto
preliminare, per i quali esistono delle problematiche ostative non imputabili
all’Azienda, per talune delle quali, in collaborazione con il Servizio Legale sono gia
state avanzate ipotesi di soluzicne con gli aventi titolo all’acquisto.

¢) Il Piano Ordinario di Vendita autorizzato dalla Regione del Veneto con P.C.R. n.
75/2004 risulta scaduto per decorrenza quinquennale. Tale Piano disciplinato dalla
legge regionale n. 11/2001, riguardava complessivamente n. 2.890 alloggi.

d) Il Piano Straordinario di Vendita ai sensi dell’art. 6 della L.R. n. 7/2011 relativo
alla cessione di n. 3.312 alloggi Erp, approvato dalla Regione con provvedimenti
DGR n. 2752/2012 e n. 1974/2013 e successiva Deliberazione del Consiglio
Regionale n. 55 del 10/07/2013, ¢ scaduto in data 09/07/2018, mantenendo efficacia,
al solo fine del perfezionamento della vendita con la stipula dell’atto notarile, fino a
tutto il 31/12/2020 (riferimento punto 5.3.1.3 dell’allegato “A” del Piano Strategico
delle Politiche della Casa nel Veneto 2013 —2020).

Per tale piano alla data del 30/06/2020 risulta stipulato n. 1 atto di cessione riferiti
all’anne in corso, con previsione di ulteriori n. 2 stipule entro il 31/12/2020
relativamente ad alloggi con iter di cessione avviato e prezzo comunicato prima del
09/07/2018.

Complessivamente dal 10/07/2013, data di entrata in vigore del P. S. V., al
30/06/2020, sono stati stipulate n. 146 cessioni; si procedera dal 01/07/2020 e entro la
data del 31/12/2020 con ulteriori n. 2 cessiomi a completamento delle accettazioni

prezzo pervenute, per un totale di n. 148 alloggi complessivamente ceduti ai sensi
dell’art. 6 dellaL.R. 7/2011.
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e) Il Piano Ordinario di Vendita L.R. n. 11/2001, autorizzato dalla Regione del
Veneto con DGR n. 1688/2012 del 07/08/2012, che riguardava per I’ Ater di Venezia
la cessione di n. 36 alloggi, ¢ scaduto per decorrenza quinquennale alla data del
06/08/2017, tale Piano di Vendita non ha avuto attuazione da parte di Ater Venezia.
f) D’alienazione degli immobili di “pregio” di proprieta delle ATER del Veneto
approvata con D.G.R. n. 1495 del 20 settembre 2011, ai sensi di quanto disposto con
D.G.R. n. 3322/2010, riferita a n. 125 unita abitative di esclusiva proprieta, non ha
avuto attuazione da parte di Ater Venezia e risulta scaduto a settembre 2016 per
decorrenza quinquennale.

g2) Legge n. 1676/60 alloggi assegnati a riscatto. Gli immobili a riscatto
corrispondevano ad un totale di 241 alloggi (su complessivi 360 alloggi comprese le
locazioni); dei 241 alloggi a riscatto quelli in proprieta Ater erano 101; i rimanenti
risultavano di proprietd dei Comuni, con cessione definitiva a carico dell’Ente
proprietario e con competenze Ater relativamente alla cessione, limitate alla verifica
¢ certificazione dell’avvenuto pagamento delle rate di riscatto.

Riguardo agli alloggi in proprieta Ater all’attualitd, n. 77 atti sono stati rogitati;
rimangono al 30/06/2020, n. 24 alloggi con atto da rogitare, distribuiti nei seguenti
Comuni (Cavarzere n. 3, Cona n. 5, Eraclea n. 4, Portogruaro n. 10, S. Michele al
Tagliamento n. 2). Tali alloggi finanziati e realizzati successivamente all’entrata in
vigore della Legge 865/1971, sono pervenuti in proprieta Ater, da parte del Demanio
dello Stato, nello stato di fatto e di diritto in cui si trovavano, per trasferimento titolo
di proprieta ai sensi Leggi 449/1997 e 311/2004, a mezzo di verbali di ricognizione
tra Agenzia del Demanio e Ater € con per gli interventi di Eraclea e Portogruaro non
perfezionata da parte del Demanio dello Stato la questione del titolo di godimento
dell’area, per mancata sottoscrizione della convenzione per la costituzione del diritio
di superficie con il Comune competente. La definizione del titolo relativo all’area in
capo all’ Ater, mediante la stipula di idoneo atto con il Comune, & elemento essenziale
per il perfezionamento del trasferimento in proprieta dell’alloggio assegnato a
riscatto. Per i suddetti interventi & in corso la definizione con i Comuni interessati del
titolo di godimento dell’area attualmente in capo al Comune, mediante cessione a
Ater del terreno oppure mediante la stipula con atto notarile della convenzione per il
diritto di superficie, non sottoscritta dal Demanio dello Stato all’epoca della
realizzazione degli immobili.

Considerato il tempo trascorso dall’assegnazione originaria, la maggior parte degli

atti definitivi devono essere sottoscritti con gli eredi, con ulteriori difficoltd nel caso
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di mancato accordo tra attuali aventi titolo, e restano subordinati alla regolarizzazione
catastale a seguito modifiche della consistenza originaria degli immobili a seguito
interventi realizzati dagli assegnatari a riscatto.

h) La Legge Regionale n. 39 del 03/11/2017 “Norme in materia di edilizia
residenziale pubblica” disciplina all’art. 48 1’alienazione del patrimonio di ER.P.,
prevedendo l’alienabilitd degli alloggi di E.R.P., sia locati che liberi, previa
autorizzazione della Giunta Regionale e con le modalita definite dall’art. 48 e dalle

procedure specifiche di cui all’art. 25 del Regolamento Regionale n. 4 del
10/08/2019.

Successivamente all’approvazione, all’attualita con iter procedurale in corso, da parte
della Giunta Regionale del Veneto del Piano vendita alloggi erp di proprieta dell’ Ater
di Venezia di cui alle delibere 139 del 15/10/2019 ¢ 31 del 20/02/2020, I’Ufficio
provvedera alla redazione del provvedimento aziendale relativo alle linee di indirizzo
per ’attuazione del Piano Vendita, come definito al punto 7 della delibera 31/2020.
Le previsioni tempistiche e quantitative di attuazione delle cessioni restano vincolate
alle decisioni aziendali, considerate le attuali risorse umane del Servizio, in merito a
quanto previsto all’allegato 3 della delibera Ater 31/2020, relativamente alla
costituzione di specifico gruppo di lavoro qualificato dedicato alla vendita degli
alloggi locati e sfitti (pagine 8 e p relazione allegato 3 delibera 31/2020).

Descrizione delle altre attivita del Servizio che verranno svolte nel 2021
Le principali attivita del Servizio da svolgere per I’anno 2021 sono le seguenti:

- attivita del Servizio per assistenza e collaborazione con altri Servizi aziendali, in
particolare Utenza per fornire i dati tecnici e catastali degli immobili per gestione
“piattaforma regionale L. R. 39/2017” relativi ai canoni di locazione, Legale per
attivita di repressione occupazioni abusive e gestione cause in corso, Manutenzione
per attivita di ritiro ¢ recupero alloggi, Servizio Monitoraggio del Territorio per
verifiche di controllo del patrimonio, Settore Condomini per gestioni condominiali, &
con i Servizi Ragioneria e Informatica per dati patrimoniali relativi ai bilanci
preventivo e consuntivo e per aggiornamento generale banca dati aziendale;

- aggiornamento catastale degli alloggi aventi categorie e rendite non adeguate;

- operazioni di attuazione dei piani di vendita degli alloggi;
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- aggiornamento tramite il programma informatico GEPAT, dei dati relativi al
patrimonio, sia di proprieta che in gestione per conto terzi, con inserimento puntuale
di nuove acquisizioni/dismissioni di immobili, fabbricati di nuova costruzione, aree,
ecc., e sistemazione anomalie riscontrate a seguitc accertamenti;

- adempimenti fiscali vari (IMU, accertamenti anni di imposta IMU e TASI
quinquennio precedente, Tributi consortili, TARI per alloggi sfitti, ecc.);
aggioamenti catastali, volture e note di trascrizione ecc., propedeutiche alle
cessioni;

- aggiomamento della situazione patrimoniale Ater ai Pubblici Registri Immobiliari
per trascrizioni titolo di proprieta L. R. 10/1995 e aggiomamento al Catasto
dell’intestazione catastale con istanza di voltura;

- attivita di competenza per verifica insussistenza interesse culturale del patrimonio
con piu di 70 anni da parte del Mi.B.A.C,;

- verifiche patrimoniali, rilascio autorizzazioni, procedure per I’abusivismo edilizio;

- rilascio quietanze finali relativamente a cessioni di alloggi con pagamento raieale
concluso;

- estinzione diritto di prelazione per alloggi Ater ceduti ai sensi Leggi 513/1977 e
560/1993 nonché ceduti da altri Enti ai sensi Legge 560/1993,

- verifiche per accertamento eventuali proprietd immobiliari degli utenti;

- ricevimento pubblico, corrispondenza inquilini, riscontri a richieste da parte dei
Servizi aziendali;

- aggiornamento dati relativi agli alloggi sfitti tramite I'utilizzo dell’apposita
procedura collegata al programma GEPAT, in collaborazione con i Servizi interessati
dalla procedura stessa;

- attivita di gestione archivi della documentazione relativa agli interventi Ater e agli
interventi storici ex Iacp, Gescal, Ina Casa, ecc., in relazione alle necessitd degli
Uffici aziendali e alle richieste di accesso atti Legge 241/1990;

- atti di rettifica e/o esatta identificazione catastale necessari per sanare eventuali
imprecisioni o errori su vendite pregresse Ina Casa, Gescal, Iacp;

- aggiomamento periodico elenco fabbricati in proprietd e gestione per la

determinazione del valore di ricostruzione ai fini assicurativi.
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Oltre alle attivita di cui sopra, & necessaria la definizione degli atti costitutivi
del diritto di superficie da stipularsi con i Comuni, attivitd da svolgersi da parte del
Servizio Patrimonio in supporto con altri Servizi aziendali. Complessivamente
risultano ancora da stipulare circa 50 convenzioni.

Risultano inoltre da sottoporre a rettifica, in accordo con i Comuni, le
convenzioni relative al diritto di superficie a suo tempo sottoscritite, riportanti
riferimenti alle modalita di cessione degli alloggi in contrasto con le norme vigenti in
materia di cessione di alloggi erp, che impediscono [’attuazione dei Piani di Vendita,
e precisamente convenzioni che prevedevano la cessione solamente ai sensi della
Legge 560/93, oppure con modalitd di cessione e calcolo prezzo riferite a norme
diverse € in contrasto con le Leggi Regionali vigenti riferite ai Piani di vendita, e con
per talune convezioni 1’indicazione dell’’invendibiliti degli immobili.

Per il Servizio Patrimonio occorrerd inoltre far ricorso a prestazioni
professionali esterne per perizie di stima, rilievi, aggiornamenti catastali, nuovi
accatastamenti, frazionamenti ed altre operazioni inerenti I’aggiornamento dello stato
patrimoniale aziendale o gestito per conto di terzi, quali pratiche per richiesta di
sanatoria edilizia e di redazione di tabelle millesimali.

Sono inoltre da prevedere le attivitd di supporto e collaborazione del
Patrimonio con il Servizio Manutenzione per la costituzione del “Fascicolo
Fabbricato” e con il Servizio Informatico per la relativa conservazione dei dati

raccolti e per I’aggiornamento dei programmi aziendali.

3.PROGRAMMA PLURIENNALE DI VENDITA DI ALLOGGI ERP DI PROPRIETA’
DELL’ATER DI VENEZIA . FREVISIONE RICAVI PER IL TRIENNIO 2021/2022/2023

TABELLA RIEPILOGATIVA (dati riferiti al piano ordinario di vendita L. R. 39/2017, delibera Ater 31/2020 in
corso di approvazione da parte Regione Veneto, subordinati alle determinazioni aziendali in merito all’atinazione del
piano come definito all’allegato 3 pag. 8 ¢ 9 delibera 31/2020)

LEGGI E CRITERI DI ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
VENDITA n. ALLOGG! RICAVI | n. ALLOGGI RICAVI n. ALLOGG] RICAVI

L. R. 392017 CON PIANG

(ALLOGG! ABITATI E 15 75000000 | 35 1.750.000,00 | 40  2.000.000,00

LIBER)
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VI - Attivita Costruttiva prevista

I costi relativi alla manutenzione con fondi Ater ammontano ad un totale di
Euro 3.760.000,00 in dettaglio:

¢ Appalti per manutenzione ordinaria su alloggi Ater €2.370.000,00.=
¢ Appalti per manutenzione straordinaria su alloggi €220.000,00.=
¢ Appalti per manutenzione ordinaria su unita non abitative € 25.000,00.=
¢ Manutenzione su condomini e autogestioni € 500.000,00.=
¢ Spese varie per manutenzione stabili e manutenzione impianti € 645.000,00.=

Per P’edilizia destinata alla vendita si rimanda al successivo prospetto in cui &
evidenziato un totale di costi per appalti per € 223.000,00 e di ricavi dalla vendita per
€ 0,00.

Gli interventi edilizi finanziati sono ben definiti nei successivi prospetti nei
quali risulta I'attivitd di recupero edilizio di n. 28 alloggi per € 1.498.837,64 ¢
Iattivitd di manutenzione straordinaria di parti comuni di edifici ad intera proprieta
ATER efo alloggi sfitti che, nel complesso, interessano n. 852 alloggi per €
18.191.199,82 .=.

Oltre a questi investimenti in appalto, si evidenzia |’attivitd per conto terzi per
€ 424.000,00.=.
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s CALLOGG] DA'CEDERE -NELL'ESERCIZIO 2021 DGR 3322/2010:5 -
Alloggi da Importi da
cedere introitare

i Piani di vendita (deliberazioni) Alloggi previsti nel piano | nell'esercizio nelf'esercizio
Del. 612011 - delibera n.66/2011 125 0 -
DGRV 1495 del 20/09/2011

Piano dgr 3322/2010 scaduto per

decorrenza quinquennale a settembre

2018

~ . . PIANIDIREINVESTIMENTO . = = ..

Descrizione importi

da fare delibera di allocazione incassi 2013 84.920,24

da fare delibera di allocazione incassi 2014 8.521,56

da fare delibera di allocazione incassi 2015 8.521,56

da fare delibera di allocazione incassi 2016 8.521,56

da fare delibera di allocazione incassi 2017 8.521,56

da fare delibera di allocazione incassi 2018 8.521,56
Ida fare delibera di allocazione incassi 2019 8.521,56
| Totale 136.049,60

e RIEPILOGOALEOGGI CEDUTLERISORSE REINVESTITE: -

Descrizlons Operazione DGR 33222010

[TOTALE ALLOGGI CEDUTI 1 3

TOTALE IMPORTI INTROITATI 2 141.020,51

TOTALE IMPORT! REINVESTITI 3 -

RISORSE DISPONIBILT AL REINVEST. 4=({2-3) 141.020,51




ALLOGGI DA CEDERE NELL'ESERCIZIO 2021 L.R. 7/2011

Altoggi | Alloggi da imporit da
previsti cedere Introitare
Piani di vendita (deliberazioni) nel piano | nell'esercizio | nell'esercizlo
[Delibere 4572011 - 7672011 - 322012 - 47/2012
|approvate con DGRV 2752/2012 e modificato con DGRV 1974/2013
3312 g -
1L PIANO STRAORDINARIO DI VENDITA € SCADUTO ALLA DATA DEL 09/07/2018
CON POSSIBILITA FINO AL 21/12/2020 DI PROCEDERE AL SOLO PERFEZIONAMENTO
DELLE VENDITE PER GLI ALLOGGI A CUI E' STATO COMUNICATO IL PREZZO ENTRO
LA DATA DEL 09/07/2018.
|g|| alloggi che si renderanno Itben e non pid assegnah:ll POSSONa
essere ingeriti, al sensi dgr 369/2014, in un piano ordinaric di vendita vigente &
dopo l'approvazione dell'assestamento del piano da parie delfla Regione Veneto, venduti con
Jasta pubblica con i eriteri di cui alla L. R. 11/2001. -
_PIANL.DI'REINVESTIMENTO"
Descrizione Import
da fare delibera allacazione incassi 2014 25.162,80
da fare delibera allocazione incassi 2015 564.340,84
|da fare delibera allocazione incassi 2016 7982.904,90
|da fare delibera allocazione incassi 2017 585.736.31
|da fare defibera allocazione incassi 2018 971.492,06
da fare deiibera allocazione incassi 2019 1.150.860,00
Totale| 4.080.496.91 |

- RIEPILOGO ALLOGGI-.CEDUTI E RISORSE REINVESTITE:

Operaéiimel CRT30T

Dascrizicne
TOTALE N. ALLCGGI CEDUTI 1 _ 135
TOTALE IMPORTI INTROITATI ** 2 4.278.366,98
TOTALE IMPORTI REINVESTITI* 3 -
RISORSE DISPONIBILI AL REINVESTIMENTO 4=(2-3} 4.278.366,98




7. ALLOGGIDA CEDERE NELL'ESERCIZIO 2021 LR - 1172001

Alloggi da importi da
cedere introitare
Piani di vendita {deliberazioni) Alloggt previsti nel piano nell'esercizio nell'esercizio
|DEL.208 DEL 12/07/2004 2890 0 -
|P.C.R.n. 75/2004 _
|Piano ordinario di cessione L. R. 11/20{H scaduto. Approvato nuovo plano
|di vendita ai sensi L. R, 7/2011 in vigore dal 10/07/2013 con DGR 2752/2012,
|modificata con Dgr 1974/2013.
corecee oo o PIANUDIREINVESTIMENTO. "7 ol -
1
Descrizione importi
Pregramma refnvestimento afienazion] L.R. 11/01 (dal. n, 23 dal 28/02/2007) 35.000.000,00
Deligera n. 189 del 27/08/2008 rettifica programma di rainvesfimento - 22.810.000,00
Delibera n. 36 del 08/03/2009 aggioramento - 2.314.321,94
Delibera n. 121 del 26/08/2009 modifica finanziamento 25.249.94
Delibera n, 137 del 12/10/2008 aggicmamento 340.140,00
Delibera n. 88 del 03/11/2011 5.536.075,38
Delibera n. 24 del 09/04/2013 2.870.247.29
Delibera n. 29 del 09/03/2015 1.263.276,48
Totale| 19.910.667,15
i -+ ... PIANL. DI.REINVESTIMENTO.PROCEDURA DGR .2567/2014 = - -
|
Descrizione importi
Hncassi gnno 2013 da allocare 45_134. 30
Totale 45.134,00
~ Descrizione ~T R 29/02 | DGR 256772014 |
TOTALE N. ALLOGGEI CEDUTI 1 3001 1
TOTALE IMPORTI INTROITATI ** 2 19.910.667,15 45.134,00
TOTALE IMPORTI REINVESTITI * 3 - 15,906.317,73 -
RISORSE DISPONIBILI AL REINVEST. 5=(2-3) 4.004.349 42 45,134,00

* importi pagati
* importo introitato al netto delle imposte




L4 . ALLOGGIDA CEDERE NELL'ESERGIZIO 2021 L. 56011993 . . .

Alloggi da Importi da
cedere introitare
Piani di vendita {deliberazioni} Alloggi previsti nel piano nell’esercizio nell'esercizio
IDEL. C.d. A n. 224 DEL 13/09/99 ** 5417 Q
T oo PIANTDIREINVESTIMENTO:
I
Descrizione Importi
[Piano di reinvest. Anno 2003 {del C.d.A, n. 236 del 12/09/2005) 37.260.000,00
|Secondo programma di riutitizzo L.560-variazione (del. C.d.A. n.22 del 26/02/2007) 16.000.000,00
|t programmi sona stati modificati con del. 189 del 27/08/2008 - 1.669.1680,26
{Datlbera . 48 del 6/04/2009 aggiomamenti - £.514.810,70
[Detibera n. 138 det 121 0!2009_aggiornamenlo 154.365,27
{Prowv. Pres. n. 15 del 26/9/2011 rat. Can delibera 89 del 03/11/2011 - DGRV 127/2012 1.888.676,25
|petibera n. 70 del 2710612013 entrate anng 2011 918.942,34
|Deiibera n. 130 dei 01/12/2014 1,948.258,74 |
|Detibera n. 157 det 031212019 524.472,51

da fare delibera di investinento incassi anno 2015/2016/2017/2018/2019

2.591.411,74

Totale

53.102.155,89

S S IRIEPILOGOALEOGGI-CEDUTI E:RISORSE REINVESTITE - 75 -+ L i’
Descrizione Operazione B L. 560/83
TOTALE N. ALLOGGI CEDUTI 1 1427
TOTALE IMPORTI INTROITATI 2 52.584.341,88
‘VENDITA VILLA STRA' L.560 3 705.642 81
TOTALE IMPORTI REINVESTITI * 4 47.218.439,54
RISORSE DISPONIBILI 5=(2+3-4) 6.071.54515

* importi pagati

* * |l piano di vendita ex fege 560/93 approvato con D.G.R. 11.03.1994 n. 912, & stato

madificato con deliberazione del C.d.A. n. 289/99; modifiche approvate dal Consiglio

regionale con provvedimento n. 108 del 10.12.1998, che autoriza la cessione di 5.417
alloggi. Tale piano ha cessato di produrre effetti saivo che per le domande di acquisto

valide presentate entro il termine del 20/08/2002 (data entrata in vigore L. 29/02),
fissato con L.R. 16/03.

La delibera del C.d.A. n. 254 del 29.09.2003 ha approvato I'elence di n, 343 alloggi
rientranti nella possibilita di cessione ai sensi della L. 560/93 purché sia stata
presentata domanda di acquisto antecedente 'entrata in vigore della L.R. 29/2002.

Con deliberazione del Commissario Straordianario nn. 64 del 03.03.2006 & stato refificato
l'elenco di cui sopra ed approvato il nuovo elence con n. 543 alloggi aggiornato al 31/01/06.




ALLOGGI DA CEDERE NELL'ESERCIZIO 2021 L.R.39/2017

“Totale

RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE REINVESTITE

Descrizione_ Operazione
|TOTALE ALLOGGI CEDUTI 1
TOTALE IMPORTI INTROITATI 2
TOTALE IMPORT! REINVESTITI 3
RISORSE DISPONIBILI AL REINVEST. 4=(2-3) -

Alloggi da importi da
cedere introitare
Piani di vendita {deliberazioni) Alloggi previsti nel piano | nell'eserclzio nell'esercizio

Delibera 139/2019 e delibera n.31/2020 1752 i5 750.000,00
{soggette ad approvazione da parte
della Giunta Regionale del Veneto)

PIANI DI REINVESTIMENTO

Descrizlone Importi
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INTERVENTO TOT rim.iniz. TOTALE COSTI PER COSTI PER COSTIPER RICAVI
COST! APPALTI AREE PERSONALEE | yENDITA
PARCELLE
PROFESSIONISTI
Spines 25 all. € 1.753.845,06 143.000,00 143.000,00
Quarto Alt. locali direz. e comm. € 161.314,48
Josolo Cartellazzo 4 all. € 520.211,85
San Michele 8] Tagl. Loc. Cesarolo € 444.488,72
fahhricatl ultimati per la vendita € 2.879.880,11 143,000,00 143.000,00
Cintocaomagglere 16 all. € 170.823,59
Altobello teltole PE| 387/5 € 1.083.739,50 40.000,00 | € 40.000,00
Altobello tetioie PE| 387/6 € 911.962,61 40.000,00 40,000,060
Dolo Arino costr. 24 all. € 263.408,89
Cegaia lac. Gainiga € 431.250,00
Pramaggiofe via Comugne lotto 13 € 110.771,74
San Michele al Tagl. Lo¢. San Giargio € 202.376,74
costruzioni In corso per la vendita € 3.174.353,07 $0.000,00 80.000,00
TOTALE € 6.054.213,18 223.000,00 223.000,00 - |€ - e -
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digitalmente da
NOHDIO
AZIENDA TERRITORIALE PER L'EDILIZIA RESIDENZIALE DELLA RDI
CITTA’ METROPOLITANA DI VENEZIA 1232
VERBALEN. 9 % = é

ATER. Venesia

Adlegato o1 08 alla delil

PARERE DEL REVISORE UNICO SUL BILANCIO D1 PREVISIONE PER L'ESERCIZIO 2021

alrerta Larer

W13

Premesso che:

- Le AT.E.R., ai sensi dell'articole 17, comma 2 della Legge Regionale n. 39 del 03.11.2017,
formulano, al fine di determinare i limiti finanziari della gestione annuale dei esercizio, unc schema
di bilancio di previsione strutturato secondo i medesimi criteri del bilancic consuntivo;

- Secondo le indicazioni formulate dalla Regione Veneto, con circolare 5 agosto 2004, n. 2 "Modalita
di redazione del Bilancio di Previsione e del Bilanclo d'esercizio deila Aziende territoriali per
V'edilizia residenziale (A.T.E.R.} — Applicazione art. 16 legge reglonale 9 marzo 1995, n. 10", il
Bilancio di Previsione, quale strumento di programmazione e di gestione economico-finanziaria, &
articolato nel seguenti documenti:

1} Budget Economico;

2} Conto Economico per Aree di Attivita;

3) Budget di Cassa,

4) Programma triennale e Elenco annuale det lavori pubblici;
5} Budget degli investimenti;

6) Relazione del Presidente del C.d.A;

7) Relazione Tecnico-Amministrativa.

Esaminato il Budget Economico corredato daila relazione Tecnico-amministrativa, dal Conto
Economico per Aree di Attivitd nonché dal Budget degli investimenti;

Rilevato che il Budget Economico in esame chiude con un previsione di utile d'esercizio di €
38.866,00;

Visto che il Budget di Cassa prevede entrate per € 44.692.850,44, comprensive del saldo
presunto di cassa al 1.1.2021 di € 7.940.000,00 ed uscite per € 41.315.298,00 ¢ quindi un saldo
finale di cassa di € 3.377.552,44

Ritenuto che lo poste iscritte in Bilancio siano attendibili e congrue;

Per quanto riguarda il budget di cassa si evidenzia:

che nel fondo di cassa allinizio dell’anno sono indicati i fondi che si ritiene saranno disponibili
presso il Tesoriere;

che il flusso di cassa corrente preventivato per anno 2021 & negativo in quanto dal 2021 viene

indicato tra le spese correnti un flusso di cassa per Iva pari a circa € 2.500.000,00, classificandolo



nella voce 5060004 “Altre” in imposte e Tasse; anziché, come negli anni precedenti in voce S090008

“concessione di crediti e anticipazioni” in Investimenti, in quanto riguarda Iva passiva su acquisti.

Tutto cié premesso, il Revisore Unico esprime parere favorevole all'approvazione del Bilancio di
Previsione per I'esercizio 2021, nelle seguenti risultanze complessive:

Valore della produzione € 24.337.926,00
Costi della produzione £ 22.856.510,00
Differenza € 1.481.416,00
Proventi e oneri finanziari € 67.450,00
Risultate prima delle imposte € 1.148.866,00
Imposte sul reddite € 1.510.000,00
Utile dell’esercizio € 38.866,00
Saldo di cassa al 01.01.2021 € 7.940.000,00
Totale flusso di cassa attivitd corrente € -1.883,718,20

Totale flusso di cassa attivita diinvestimento € -2.678.729,36
Saldo partite di giro € 0,00
Saldo di cassa al 31.12.2021 € 3.377.552,44

Breganze, 19 novembre 2020

Sottoscritto digitalmente

Il Revisore Unico

Rag, Elisabetta Campana
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