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I - Introduzione

Il Bilancio di Previsione 2026 viene redatto in conformita alle disposizioni della Legge

Regionale n. 39 del 3 novembre 2017 (art. 17, c. 2) e secondo le direttive contenute nella circolare
regionale n. 2 del 5 agosto 2004 e nell’apposito Regolamento di Contabilitd, approvato con
provvedimento del C.d.A. n. 042 del 04/04/2025.

Il Bilancio di Previsione per il 2026 si compone di:

1) Budget Economico (allegato I alla Delibera di approvazione) redatto in conformita a quanto
previsto dall’art. 2425 del C.C.;

2) Budget Economico per Aree di Attivita (allegato 2 alla Delibera di approvazione);

3) Budget di Cassa (allegato 3 alla Delibera di approvazione),

4) Programma triennale e Elenco annuale dei lavori pubblici (allegato 4 alla Delibera di
approvazione) redatti nel rispetto delle disposizioni legislative regionali e statali vigenti in
materia di lavori pubblici;

5) Budget degli investimenti (allegato 5 alla Delibera di approvazione);

6) Relazione del Presidente (allegato 6 alla Delibera di approvazione);

7) Relazione Tecnico-Amministrativa (allegato 7 alla Delibera di approvazione).

I1 Budget Economico, si chiude con un utile di Euro 27.740,00.

CONTO ECONOMICO PREVENTIVO 2026

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) € 24.747.700,00

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) € 23.342.860,00

DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) € 1.404.840,00

€ 152.900,00

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D)

€ 1.557.740,00

Imposte sul reddito di esercizio, correnti, differite e anticipate

€ 1.530.000,00

Utile (perdita) dell'esercizio € 27.740,00
TOTALE CONTO ECONOMICO €00,00
Il Budget di Cassa evidenzia i seguenti risultati:
FONDO DI CASSA AL 01/01/2026 € 2.510.425,00

+ ENTRATE CORRENTI (1+2+3+4+5) € 18.805.542,00

- SPESE CORRENTI (1+2+3+4+5+6+7+8)

€ 20.599.570,00

TOTALE FLUSSO DI CASSA ATTIVITA' CORRENTE

- €1.794.028,00

+ ENTRATE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (6+7+8+9+10)

€ 8.276.244,59

- SPESE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (9+10)

€ 8.117.900,00

TOTALE FLUSSO DI CASSA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

€ 158.344,59

+ ENTRATE PARTITE DI GIRO (11)

€ 2.510.000,00

- SPESE PARTITE DI GIRO (11)

€ 2.510.000,00

TOTALE PARTITE DI GIRO

€0,00

SALDO DI CASSA AL 31/12/2026

€ 874.741,59

Si evidenzia che nel fondo cassa iniziale “stimato” sono inseriti i fondi disponibili presso il

nostro tesoriere al netto dei flussi finanziari previsti entro la chiusura del corrente anno.
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Per quanto riguarda le attivita di investimento si rileva che per ’anno 2026 & prevista
'ultimazione ed il collaudo delle attivita di manutenzione straordinaria e riqualificazione energetica
degli interventi relativi al “Piano regionale degli interventi di riqualificazione edilizia residenziale
pubblica ammessi al finanziamento ai sensi dell’articolo 1, comma 2, lettera ¢ punto 1 (Fondo
complementare al Piano nazionale di ripresa e resilienza — “Sicuro verde e sociale del decreto
legge 06.05.2021, n. 59, convertito con modificazioni dalla legge 01.07.2021, n. 101)” per i quali
ATER Venezia nel corso del biennio precedente ha garantito ingenti flussi finanziari anticipati con
fondi propri che nel corso dell’esercizio troveranno copertura dalle forme di finanziamento previste
nei rispettivi quadri economici.

Anche per I’anno 2026, il Consiglio di Amministrazione ha invitato i servizi interessati alle
attivita di investimento in cui ¢ prevista la partecipazione con fondi propri, ad avviare tutte le
attivita necessarie per la partecipazione ad altre forme di cofinanziamento degli interventi attraverso
la reperibilita di altre risorse finanziarie (es. “conto termico”, “ecobonus”, etc.) al fine di ripristinare
i fondi ATER utilizzati.

Per quanto riguarda gli indirizzi formulati dal Consiglio di Amministrazione, la Direzione
Aziendale ha provveduto ad inviare al Dirigente dell’Area Tecnica, ai Responsabili dei Servizi e di
Settore, le direttive da seguire per la formulazione delle proposte da considerare nel Bilancio di
previsione.

Tra 1 vari obiettivi assegnati a tutte le Aree/Servizi troviamo la necessitd del riscontro
puntuale all’evasione della corrispondenza sia interna sia esterna garantendo dal punto di vista
dell’efficienza operativa una maggior tempestivitd di riscontro verso l’eterno e conseguente
correttezza nei rapporti con il “cittadino-utente” nonché la rivisitazione di alcune procedure
utilizzate per effetto dell’aggiornamento continuo di tutto il personale impiegato al fine di garantire
una miglior operativita aziendale.

IT - Relazione sull’andamento dei canoni di locazione e sulla morosita

La gestione amministrativa degli immobili di proprietd aziendale e dei compendi
immobiliari di terzi affidati in gestione all’ATER, si esplica prevalentemente nelle attivita di natura
ordinaria, dalla predisposizione e stipula dei contratti di locazione, alla riscossione dei canoni di
locazione, alle verifiche periodiche sui requisiti degli assegnatari ed ai vari controlli previsti dalla
normativa regionale in materia, comprendendo anche le attivita volte al contenimento ed al recupero
della morositd. Va ricordato che, ad oggi, PATER di Venezia amministra complessivamente n.
10.760 alloggi dei quali n. 1.032 sono proprieta di terzi (Stato/Regioni/Comuni) e n. 9.728 sono di
proprieta aziendale. Gli alloggi di proprieta aziendale sono suddivisi in base alla natura dei
finanziamenti in alloggi di edilizia sovvenzionata (n. 8.712) disciplinati dalla L. 39/2017 ed alloggi
di edilizia calmierata (n. 1.016) normati dalla legge 431/1998. Oltre ai suddetti immobili I’Azienda
gestisce circa n. 290 unita immobiliari ad uso non abitativo/commerciale.

Nel corso del 2026, la gestione degli alloggi di edilizia sovvenzionata (ERP) si svolgera secondo i
criteri introdotti dalla Legge regionale Veneto n. 39/2017.

Confronto dati consuntivi canoni di locazione ERP dal 2021 al 30/09/2025:

Canoni Alloggi ERP
(soggetti alla L.R. 39/17
dail’1/7/19)

Consuntivo
Ricavi canoni ERP

2021

Consuntivo
Ricavi canoni ERP

2022

Consuntive
Ricavi canoni ERP

2023

Consuntive
Ricavi canoni ERP

2024

Consuntive
Ricavi canoni ERP
al 30/09/2025

Canoni  di locazione alloggi di

proprieta con contributo dello Stato

€10.151.647,65

€10.129.239,77

€10.317.291,65

€10.386.800,33

€8.125.040,68

203/91 art. 18 {cond. N2)

Canoni  di locazione alloggi di
proprietd senza contributo dello €1.536.419,77 €1.427.948,81 €1.383.107,52 €1.349.039,68 €1.020.076,99
Stato
Canoni  di locazione ex legge
€115.825,37 €113.279,90 €111.454,35 €133.867,02 €107.096,90

TOTALE

€11.803.892,79

€11.670.468,48

€11.811.853,52

€11.869.707,03

€9.252.214,57

(%)
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Come risulta dalla tabella sopra riportata a cinque anni dall’entrata in vigore della L.R.
39/2017 sirileva, a regime, che i ricavi ERP si sono attestati pitt 0 meno allo stesso livello di quelli
riferiti alla precedente legge regionale 10/1996, confermando un andamento costante di leggera
crescita e di recupero rispetto all’anno precedente.

Per il 2026 si ipotizza un probabile, seppur lieve, incremento del gettito da canoni di
locazione ERP considerato anche 1’andamento positivo riscontrato nell’anno in corso rispetto ai
risultati a consuntivo degli anni precedenti. A questo proposito, si deve tener conto che molti dei
contratti scaduti il 30/06/2024, per i quali & stato concesso un periodo di sei mesi per rilasciare
’alloggio o per ripristinare i requisiti di permanenza previsti dall’art. 34 della L.R. n. 39/2017,
hanno stipulato un piano di rientro per saldare il debito in modo rateale. Cio ha permesso da un lato
di contenere il numero degli sfratti per “mancato rinnovo del contratto di locazione” e, dall’altro, di
regolarizzare un considerevole numero di contratti di locazione garantendo una continuitad degli
incassi derivanti dal pagamento dei canoni di locazione e dei piani di ammortamento, evitando in tal
modo di dover far fronte ad un picco di alloggi sfitti senza la possibilita di pianificare nel breve
termine 1 lavori necessari per riattare gli alloggi orami vetusti.

A tale proposito, va inoltre rilevato che i circa 110 contratti scaduti per i quali la perdita dei
requisiti ha determinato I’impossibilita di procedere al rinnovo, determineranno un aumento delle
risoluzioni contrattuali e delle restituzioni di alloggi. Cid potrebbe a sua volta comportare, nel corso
del 2026, una possibile crescita della morosita dovuta alla conseguente applicazione dell’indennita
di occupazione nelle more della restituzione.

Dal punto di vista delle imposte la necessita di procedere con la proroga di tali contratti per
ulteriori 5 anni determinerd un aumento delle spese per la registrazione, essendo 1’imposta di
registro per ogni contratto pari ad almeno euro 67,00.=, da ripartirsi in parti uguali con
1’assegnatario.

Si &, inoltre, ritenuto opportuno prevedere per il 2026 nel conto “imposte indirette relative
ad esercizi precedenti” 1’importo di euro 15.000,00, destinati in parte a sanare eventuali ulteriori
verifiche dell’Agenzia delle Entrate, gia avviate nell’anno in corso; in parte a sanare — a seguito
della mancata risoluzione di problemi patrimoniali riguardanti i dati catastali degli alloggi — le
mancate registrazioni di circa 90 contratti (e le relative annualitd successive), conseguenti
all’introduzione della nuova normativa regionale.

In relazione al patrimonio non assoggettato alla L. R. Veneto n. 39/2017, si evidenzia che
I’Azienda ha in proprieta n. 1.306 unita immobiliari di cui n. 1.016 sono abitative e n. 290 non
residenziali/commerciali. Per quanto riguarda gli immobili ad uso abitativo, continua la fase di
rinnovo per gran parte delle posizioni contrattuali aventi le APE (attestazione della prestazione
energetica) scadute, elemento essenziale per il calcolo del canone di locazione e la stipula del
nuovo contratto, e del passaggio di circa 195 posizioni contrattuali causa rinuncia all’esercizio
dell’opzione IVA, cosi come previsto dalla delibera del Consiglio di Amministrazione n. 45 del
27/05/2020, e di circa 15 posizioni contrattuali decaduti ex art. 28, supero del limite Isee Erp ed i
dinieghi al subentro, cosi come previsto dalla delibera del Consiglio di Amministrazione n. 33 del
27/04/2022.

Nonostante una timida ripresa economica, rispetto al periodo di pandemia e all’emergenza
sanitaria, il comparto del Non E.R.P. risulta ancora molto penalizzato, sia per le difficolta di
reperire nuovi assegnatari in possesso dei requisiti economici che, nei contratti esistenti, per le
situazioni di morosita in aumento.

In linea con quanto disposto dal Consiglio di Amministrazione dell’Ater di Venezia, che ha
approvato le linee di indirizzo per le nuove assegnazioni in locazione di detti alloggi Non E.R.P.,
secondo 1 criteri propri del “Social Housing” delineati a livello regionale ¢ nazionale, nel 2025
I’Azienda ha emanato un nuovo bando per 1’assegnazione degli alloggi sfitti nel Comune di
Venezia, comprensivo del Centro Storico, Terraferma ed Isole, nonché stipulato convenzioni con lo
IUAYV e la Prefettura di Venezia.

L’Azienda nel 2026 continuera comunque a perseguire un piano generale di riordino del
NON-ERP che prevede, attraverso 1’emissione di appositi bandi Social Housing, 1’assegnazione di
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eventuali alloggi si rendessero disponibili a seguito dell’ultimazione dei lavori di riatto (nei comuni
di Santa Maria di Sala, Meolo, Cinto Caomaggiore e Stra).

Per quanto riguarda ’ambito commerciale, a seguito di una ricognizione del patrimonio
aziendale si & proceduto nel 2025 a una prima alienazione mediante asta pubblica ad unico incanto
(senza rilancio) con il metodo delle offerte segrete in aumento in esecuzione alla deliberazione del
C.d.A. n. 134 del 28/11/2022. Inoltre, sono continuate emanazioni di manifestazioni di interesse per
alcune unita immobiliari non abitative che, seppur bisognose di lavori di manutenzione, risultano
appetibili ed assegnabili agli interessati.

AZIONI FINALIZZATE A CONTRASTARE IL FENOMENO DELLA MOROSITA

La situazione di morosita che si dovra affrontare nel 2026, sara dovuta principalmente ai
ritardi nei pagamenti delle locazioni in essere oltre ai residui lasciati dalle locazioni cessate nonché
dagli importi da conguagliare per la sistemazione di numerose posizioni locative, relative a tutte le
tipologie contrattuali.

Attraverso il coinvolgimento dei servizi sociali delle amministrazioni comunali e/o enti
preposti € una piu fattiva collaborazione di tutti i servizi aziendali coinvolti, si ritiene che si possa
avere un miglioramento nella risposta dagli utenti alle richieste di pagamento inoltrate al fine di
ottenere un contenimento della morosita. Infatti, molti utenti provvedono a richiedere dilazioni di
pagamento sia per conseguire il nulla osta alle pratiche amministrative e manutentive richieste, sia
per evitare eventuali azioni legali o di avvio della decadenza. Nel caso di importi contenuti &
proposta una proposta semplificata con rientro del debito entro 12 mesi che consente il recupero di
conguagli per quegli utenti solitamente regolari nel pagamento mensile.

L’Azienda anche nel corso del 2026, cosi come gia avviato negli esercizi precedenti, dovra
continuare nell’attivita di sensibilizzazione degli Enti preposti al fine di sostenere quei nuclei che
risentono ancora della crisi economica per evitare il sorgere di situazioni di emergenza abitativa.

Per le posizioni cessate il recupero del debito dovra essere piu incisivo verso 1’utenza
attraverso la riduzione dei tempi utili per la contestazione del debito che si potra esercitare solo
grazie all’introduzione di nuove procedure aziendali che sono incorso di definizione.

Dal punto di vista giudiziario le azioni intraprese dall’Azienda hanno ripreso la regolare
attivita volta al recupero della morosita evidenziando perd che le posizioni per le quali si & potuto
agire in giudizio, raramente, si concludono con il pagamento in una unica soluzione della somma
ingiunta. Infatti, dopo la notifica del decreto ingiuntivo si procede con il pignoramento presso terzi
o con la rateizzazione del debito: tali soluzioni comportano perd delle tempistiche di recupero della
somma dovuta molto piti estesa o addirittura la sospensione momentanea della fase esecutiva per il
venir meno del patrimonio aggredibile.

Nel corso del 2026 si proseguira ad agevolare il pagamento agli utenti, anche con nuove
modalita automatizzate, pur promuovendo 1’utilizzo della domiciliazione bancaria e continuando
nell’utilizzo di forme telematiche anche per 1’invio della corrispondenza e soprattutto dei moduli di
pagamento mensili tramite posta elettronica, al fine di sensibilizzare 1’utenza al processo di
dematerializzazione.

Per il 2025 la percentuale di morosita di competenza corrente rispetto alla morosita
complessiva si stima sia pari all’8,621% che per il 2026 si potra attestare attorno all’8% con la
costante sollecitazione da parte degli uffici alla regolarita della situazione contabile prevista anche
per il proseguimento delle pratiche amministrative € manutentive. Tali percentuali, se considerate le
difficolta economiche dovute all’incremento del costo della vita e la nuova “utenza” dell’edilizia
residenziale pubblica caratterizzata da soggetti in gravi difficolta, vogliono rappresentare anche un
risultato che I’ Azienda vuole raggiungere.

Nella tabella previsionale dei canoni di locazione e morositd, che tiene conto delle
proiezioni effettuate sui dati effettivi al 30/09/2025 e stimati dal 01/10/2025 al 31/12/2025, per un
importo presunto di euro 9.526.829,38 a fine esercizio 2026, il relativo numero delle posizioni sono
cosi suddivise:
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ATTIVITA’ STRAGIUDIZIALE

Posizioni trattate con attivita stragiudiziale in totale n. 3.019 di cui:
Pagamento tardivo n. 1.243
Messa in mora (diffida e richiesta avvio decadenza) n. 703
Rateizzazione crediti n. 385
Recupero stragiudiziale in corso (preavviso azione legale, preavviso azione

legale per mancato rispetto rateizzazione, invio di intimazione n. 91
all’assegnatario e successivamente anche ai tenuti in solido)

ATTIVITA’ GIUDIZIALE DI RISCOSSIONE COATTIVA e/o SFRATTO PER MOROSITA’
l Pratiche affidate al legale interno o a legali esterni \ n. 597 |
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III - Elenco recante la composizione degli alloggi

Il seguente elenco si riferisce agli alloggi gestiti dall’ATER di Venezia al 31/10/2025 con la
discriminante il “tipo di conduzione” che rispecchia la vera situazione del tipo di assegnazione e
contratto dell’alloggio:

Alloggi al Dati aggiornati al 31/10/2025
Composizione alloggi | 54.455004 | Numero n. vani di cui di cuiin

convenzionali | sfitti |assegnazione
Alloggi di edilizia 8.731 8.735 51.208, 2.263 251
sovvenzionata
Alloggi di edilizia agevolata 0 0 0 0 0
per la iocazione
Alloggi di edilizia calmierata 1.016 1.013 5.814 487 74
per la locazione
Alloggi di terzi in gestione 999 1.017 4.998 380 10
Totale alloggi in gestione 10.746 10.765 62.020| 3.130 335

La variazione del numero degli alloggi complessivamente in gestione rispetto all’anno
precedente deriva principalmente dall’incremento delle unita abitative gestite per conto dei Comuni.

Per quanto riguarda, invece, gli alloggi sfitti I’ Azienda anche per 1’anno 2026, cosi come da
obiettivo aziendale del Consiglio di Amministrazione, cerchera di mettere a disposizione in tempi
brevi gli alloggi che hanno bisogno di interventi meno importanti.

IV - Situazione del personale dipendente

L’Azienda nel corso del mese di ottobre 2025 ha adottato, ai sensi della L.R. n. 9 del
24/05/2023, il “Piano triennale del fabbisogno di personale per il triennio 2025-2027" nel quale
sono stati evidenziati, come previsto dalla norma, la specificazione dei costi collegati al fabbisogno,
la quantificazione delle risorse atte a coprire il fabbisogno, I’indicazione del CCNL applicato in
Azienda nonché I’organigramma con evidenziate qualifiche, retribuzione annua lorda per livello,
costo aziendale e minimi tabellari previsti.

Per I’esercizio 2026 la spesa per il personale ¢ stata cosi formulata:

¢ Salari e stipendi €3.579.000,00
¢ Oneri Sociali € 1.149.000,00
¢ Trattamento di fine rapporto € 266.000,00
¢ Premi di produzione e altri costi del personale* € 372.000,00
¢ Altri costi del personale* € 225.000.00
¢ Totale €5.591.000,00

(*) Premi di produzione e altri costi del personale

Altri costi di personale amm.ne stabili € 2.000,00
Altri costi di personale manutenzione stabili € 2.000,00
Altri costi di personale interventi edilizi € 2.000,00
Altri costi di personale servizi generali € 2.000,00
Altri costi del personale € 10.000,00
Costi del personale per assistenza sanitaria integrativa FASI € 12.000,00
Costi del personale per previdenza integrativa PREVINDALI € 8.000,00
Costi del personale per previdenza integrativa PREVIAMBIENTE € 35.000,00
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Costi del personale per assistenza sanitaria integrativa FASDA € 30.000,00
Premio di produttivita € 269.000,00
TOTALE GENERALE € 372.000,00
(*) Costi del personale per servizi tra le spese generali

Partecipazione a corsi, seminari € convegni € 70.000,00
Spese per pubblicazione bandi € 500,00
Rimborso spese ¢ trasferte personale amm.ne stabili € 2.500,00
Rimborso spese e trasferte personale manutenzione € 3.000,00
Rimborso spese e trasferte personale interventi edilizi € 3.000,00
Rimborso spese e trasferte personale servizi generali € 3.000,00
Prestazioni servizi dipendenti, buoni pasto € 110.000,00
Prestazioni Servizi dipendenti, spese visite mediche € 30.000,00
Interessi ed oneri finanziari diversi € 3.000,00
TOTALE COSTO DEL PERSONALE INSERITO NEI COSTI

SERVIZI GENERALI € 225.000,00

RICAVI

Non sono previsti ad oggi comandi verso altri enti.

COSTI

Cosi come gia indicato nel “Piano triennale del fabbisogno di personale per il triennio 2025-2027"
il dato di partenza ¢ con il personale presente in Azienda alla data del 31/08/2025 (n. 3 Dirigenti e
n. 75 impiegati), con un aggiornamento al 01/10/2025 a seguito dell’ingresso di n. 2 risorse (n. 3
Dirigenti e n. 77 impiegati).

Per quanto riguarda la previsione di spesa per 1’anno 2026 si intende procedere:

1.

alla copertura della posizione Dirigenziale a seguito delle dimissioni per pensionamento
dell’attuale Dirigente dell’Area Tecnica nonché all’eventuale nuovo incarico di Direttore
dell’Azienda a seguito della costituzione del nuovo Consiglio di Amministrazione che
avverra ai sensi della L.R. n. 39/2017;

all’avvio di nuove procedure di selezione per la ricerca di figure tecniche ed amministrative
(n. 8 unita di 5° livello e n. 3 unita di 7° livello) in quanto esauriti per scorrimento i
candidati presenti nelle precedenti graduatorie;

all’erogazione del premio di risultato per dipendente pari ad una mensilita anche se, a
tutt’oggi, non si ¢ sottoscritto alcun accordo di secondo livello con le Rappresentanze
Sindacali Territoriali a causa della sospensione delle trattative, gia avviate nel corso
dell’anno 2025, per lo stato di agitazione della categoria per mancato rinnovo della parte
economica del CCNL;

4. all’attivita di formazione proponendo al personale impiegatizio attivita formative comuni ed

attivita di formazione/aggiornamento specifica in relazione alle funzioni assegnate. Pertanto,
accanto al consueti corsi di formazione obbligatoria per il personale, verranno proposte
attivita formative di natura amministrativo-contabile, amministrativo-gestionale, tecnica
delle costruzioni per un importo stimabile annuo di €. 70.000,00.=.



ALLEGATO 7

Tabella del Personale dipendente

PERSONALE DIPENDENTE - PROSPETTO PREVISIONALE

Posizioni in dotazione Posizioni ricoperte Posizioni vacanti al | Variazioni posizioni da
organica al 01/10/2025 31/12/2026 ricoprire 2025/2026

Qualifica N° Qualifica N° Qualifica N° + -
Dirigenti 4 Dirigenti 3 Dirigenti 0 2 1
quadri 7 quadri 5 quadri 1 1 0
VI 11 VI 6 VI 6 1 2
\ill 23 Vi 15 Vi 2 7 1

VI 29 VI 22 VI 7 4 4

vV 31 \' 24 Vv 3 8 4

v 11 v 3 v 7 1 0

i 4 I 2 1 3 0 1
Totale 120 Totale 80 Totale 29 24 13

__N.B.= posizioni in dotazione organica come da deliberazione del C.d A. n. 241 del 27/11/2006 approvata con DGR n. 132443/41.15 del 07/03/2007

V - Relazione sullo stato di attuazione del piano di vendita
Per quanto riguarda la situazione delle vendite va evidenziato quanto segue.

Vendita di alloggi ai sensi della legge regionale Veneto n. 39/2017: con deliberazione n. 633 la
Giunta Regionale del Veneto ha approvato il piano di vendita di alloggi di edilizia residenziale
pubblica (ERP), ai sensi della L.R. 39/2017, proposto da ATER Venezia con deliberazione n. 89 del
20 dicembre 2021. Detto Piano di vendita autorizzato dalla Regione del Veneto comprende
complessivamente nr. 983 alloggi. Al fine di attivare le procedure di cessione degli alloggi
ricompresi in detto Piano, con provvedimento del C. di A. n. 70 del 10/08/2022 sono state
approvate le linee di indirizzo per ’avvio del Piano di vendita. Con nota protocollo unico n.
20340/22 del 21/10/2022 I’ Azienda ha inviato a tutti gli assegnatari degli alloggi inseriti nel Piano
Ordinario di vendita una comunicazione con allegato il modulo per la raccolta delle manifestazioni
di interesse all’acquisto. A tutt’oggi sono pervenuti n. 162 moduli di manifestazione per le quali si &
iniziata la procedura di verifica, sopralluogo, stima dell’'unita immobiliare € successivi
adempimenti.

Successivamente € stata inviata una nuova comunicazione con protocollo unico n. 5260/25 del
19/03/2025 a tutti gli assegnatari degli alloggi inseriti nel piano ordinario di vendita che non
avevano manifestato il proprio interesse all’acquisto con la prima comunicazione ricevendo nuove
26 manifestazioni di interesse.

La previsione dei ricavi ¢ formulata in via prudenziale su una propensione all’acquisto di circa il
10-15% del totale degli alloggi, considerando quale ricavo medio per ogni alloggio I’importo di €
50.000,00. Cio premesso, si ritiene di poter alienare nel corso del 2026 circa 30 alloggi di cui 10
agli assegnatari aventi titolo e 20 mediante asta pubblica, per un introito complessivo pari ad €
2.300.000,00.=.

Vendita di immobili non residenziali non soggetti alla legge regionale Veneto n. 39/2017: con
deliberazione del C. di A. n. 18 del 31/01/2025 ATER ha approvato un aggiornamento dell’elenco
di immobili non residenziali da alienare tramite asta pubblica di cui alla delibera n. 134 del
28/11/2022, in totale trattasi di n. 73 unita. Al fine di attivare le procedure di cessione degli
immobili ricompresi in detto elenco, con provvedimento del C. di A. n. 83 del 31/05/2023 ¢ stato
approvato lo schema di avviso per 1’asta pubblica.

La previsione det ricavi ¢ formulata in via prudenziale su una propensione all’acquisto tramite asta
di circa n. 10 unita, considerando quale ricavo medio per ogni unita I’importo di € 40.000,00. Cio
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ALLEGATO 7

premesso, si ritiene di poter alienare nel corso del 2026 circa 5 immobili non residenziali a mezzo
asta pubblica per un introito complessivo pari ad € 200.000,00.=.

Vendite di alloggi ai sensi della legge 513/77: le vendite di alloggi ai sensi della legge n. 513/77 di
proprieta dell’ATER sono di fatto concluse, se non per pochissimi casi riguardanti immobili ceduti
agli assegnatari con atto preliminare di vendita, per i quali esistono delle problematiche ostative
comunque non imputabili all’Azienda. Per alcuni di questi casi irrisolti il Servizio Patrimonio in
collaborazione con il Servizio Legale, si ¢ gia attivato al fine di trovare una soluzione positiva per la
cessione definitiva. Non si prevedono ricavi per il 2026.

Vendita alloggi assegnati a riscatto Legge 1676/60: riguardo agli alloggi in proprieta ATER
assegnati a riscatto ai sensi della Legge 1676/60, ad oggi risultano da definire n. 18 alienazioni,
distribuite nei seguenti Comuni: Cavarzere n. 3 alloggi; Eraclea n. 3 alloggi; S. Michele al
Tagliamento n. 2 alloggi; Portogruaro n. 10 alloggi.

Per i dieci alloggi di Portogruaro si fa presente che ¢ stata acquisita da parte di ATER Venezia la
proprieta dell’area in tal modo € possibile procedere alle cessioni definitive, che si prevede possano
avvenire nel corso del 2026. Le necessarie verifiche tecnico/amministrative sono state esperite dal
Servizio Patrimonio e si € in attesa della definizione degli aventi diritto all’acquisto per effetto degi
assi ereditari.

Per la cessione dei rimanenti n. 3 alloggi di Eraclea infine, ¢ pervenuta da parte del Comune di
Eraclea proprietario dell’area la quantificazione dell’importo del valore del diritto di superficie,
questo permettera il perfezionamento del trasferimento in totale proprieta degli alloggi assegnati a
riscatto agli assegnatari acquirenti cui conseguira I’introito delle spese tecniche/amministrative
previste in circa € 3.000,00.=.

1. OBIETTIVI DEL SERVIZIO PATRIMONIO PER IL 2026

Ci0 premesso, tra gli obiettivi principali del Servizio per I’anno 2026, rientrano lo svolgimento delle
attivita di acquisizione legittimita urbanistico-edilizia e di_aggiornamento catastale banche
dati.

La conformita urbanistico-edilizia e quella catastale sono ormai da tempo elementi essenziali sia dal
punto di vista patrimoniale che per la stipula degli atti di compravendita. Risulta necessaria la
corretta indicazione degli estremi degli atti edilizi regolarizzanti gli immobili e di quelli catastali,
ci0 in considerazione di quanto previsto dalla vigente normativa catastale ed in particolare dal
decreto legislativo 78/2010 e ss.mm.ii..

Il patrimonio immobiliare del’ATER, relativamente alla condizione di legittimita urbanistico-
edilizia e catastale presenta diverse criticita, pertanto necessita di un’attivita di recupero dei titoli
edilizi legittimanti presso i diversi archivi comunali.

Di conseguenza risulta spesso necessaria a seguito di tale attivita la presentazione di pratiche di
sanatoria edilizia presso le amministrazioni comunali e/o di aggiornamento catastale presso
I’agenzia delle entrate.

Questo consente di poter effettuare interventi di manutenzione straordinaria per una corretta
gestione del patrimonio aziendale o con particolare riferimento al piano ordinario di vendita
recentemente approvato la cessione di immobili legittimati.

Va infatti sottolineato come la regolare legittimita urbanistico-edilizia e la corretta rappresentazione
catastale degli immobili, siano necessarie per la stipula dei contratti di locazione, per la cessione
degli immobili e non ultimo per il pagamento di imposte, canoni, tasse e tributi (Imu, Tari, Tributi
Consortili, etc.).

2a ATTIVITA’ PRINCIPALI DEL SERVIZIO PER IL 2026:

Le principali attivita del Servizio da svolgere per I’anno 2026 sono le seguenti:
- attivita e collaborazione con altri Servizi aziendali, in particolare Utenza € non ERP per fornire i
dati tecnici e catastali degli immobili per la gestione della “piattaforma regionale L.R. 39/2017”
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ALLEGATO 7

relativi ai canoni di locazione, Legale per attivita di gestione cause in corso, Manutenzione per
attivita di ritiro e recupero alloggi, Settore Condomini per gestioni condominiali, € con i Servizi
Ragioneria e Informatica per dati patrimoniali relativi ai bilanci preventivo e consuntivo e per
aggiornamento generale banca dati aziendale;

- aggiornamento catastale degli alloggi aventi categorie e rendite non adeguate;

- sottoscrizione atti di acquisizione aree di proprietd dei Comuni dove non ¢ stata stipulata la
convenzione per il diritto di superficie;

- aggiornamento tramite il programma informatico GEPAT, dei dati relativi al patrimonio, sia di
proprieta che in gestione per conto terzi, con inserimento puntuale di nuove acquisizioni/dismissioni
di immobili, fabbricati di nuova costruzione, aree, etc., e sistemazione anomalie riscontrate a
seguito accertamenti;

- adempimenti fiscali vari (IMU, accertamenti anni di imposta IMU e TASI quinquennio
precedente, Tributi consortili, TARI per alloggi sfitti, etc.);

- aggiornamenti catastali, volture e note di trascrizione etc., propedeutiche alle cessioni;

- aggiornamento della situazione patrimoniale ATER ai Pubblici Registri Immobiliari per
trascrizioni titolo di proprieta L.R. n. 10/1995 e aggiornamento al Catasto dell’intestazione catastale
con istanza di voltura;

- verifiche patrimoniali, rilascio autorizzazioni, procedure per I’abusivismo edilizio;

- rilascio quietanze finali relativamente a cessioni di alloggi con pagamento rateale concluso;

- estinzione diritto di prelazione per alloggi ATER ceduti ai sensi Leggi 513/1977 e 560/1993;

- verifiche per accertamento eventuali proprietd immobiliari degli utenti;

- estinzioni di pagamento anticipate L.R. n. 7/2011;

- ricevimento pubblico, corrispondenza inquilini, riscontri a richieste da parte dei Servizi aziendali;
- stime di immobili di proprieta ATER;

- aggiornamento dati relativi agli alloggi sfitti tramite 1’utilizzo dell’apposita procedura collegata al
programma GEPAT, in collaborazione con i Servizi interessati dalla procedura stessa;

- attivita di gestione archivi della documentazione relativa agli interventi ATER e agli interventi
storici ex lacp, Gescal, Ina Casa, ecc., in relazione alle necessita degli Uffici aziendali e alle
richieste di accesso atti Legge 241/1990;

- atti di rettifica e/o esatta identificazione catastale necessari per sanare eventuali imprecisioni o
errori su vendite pregresse Ina Casa, Gescal, lacp.

Oltre alle attivita di cui sopra, ¢ necessaria la definizione degli atti costitutivi del diritto di superficie
da stipularsi con i Comuni, attivita da svolgersi da parte del Servizio Patrimonio in supporto con
altri Servizi aziendali. Complessivamente risultano ancora da stipulare circa 50 convenzioni.

Risultano inoltre da sottoporre a rettifica, in accordo con i Comuni, le convenzioni relative al diritto
di superficie a suo tempo sottoscritte, riportanti riferimenti alle modalita di cessione degli alloggi in
contrasto con le norme vigenti in materia di cessione di alloggi Erp, che impediscono I’attuazione
dei Piani di Vendita, e precisamente convenzioni che prevedevano la cessione solamente ai sensi
della Legge 560/93, oppure con modalita di cessione e calcolo prezzo riferite a norme diverse e in
contrasto con le Leggi Regionali vigenti riferite ai Piani di vendita, € con per talune convezioni
I’indicazione dell’invendibilita degli immobili.

Per il Servizio Patrimonio occorrera comunque far ricorso a prestazioni professionali esterne per
perizie di stima, rilievi, aggiornamenti catastali, certificazione Ape, nuovi accatastamenti,
frazionamenti ed altre operazioni inerenti all’aggiornamento dello stato patrimoniale aziendale o
gestito per conto di terzi, quali pratiche per richiesta di sanatoria edilizia e di redazione di tabelle
millesimali.



3. PROGRAMMA PLURIENNALE DI VENDITA DI ALLOGGI ERP

ALLEGATO 7

PREVISIONE RICAVI PER IL BIENNIO 2026/2027 (termine piano ordinario DGRV 633/22)

TABELLA RIEPILOGATIVA

LEGGI E CRITERI DI
VENDITA

ANNO 2026
n. ALLOGGI RICAVI

ANNO 2027
n. ALLOGGI RICAVI

L. R. 39/2017 CON
PIANO ORDINARIO
(ALLOGGI ABITATY)

10 € 700.000,00

5 € 350.000,00

CESSIONI
L.R. 39/2017 ART. 48
(ALLOGGI SFITTI)

20 €1.600.000,00

10 € 800.000,00

CESSIONI IMMOBILI

NON RESIDENZIALI 5 € 200.000,00 5 € 200.000,00
(SFITTI)
TOTALI 35 €2.700.000,00 20 € 1.350.000,00

VI - Attivita Costruttiva prevista

I costi relativi alla manutenzione

5.680.000,00 in dettaglio:

* ¢ 6 0o o

Appalti per manutenzione ordinaria su alloggi Ater
Appalti per manutenzione straordinaria su alloggi

Appalti per manutenzione ordinaria su unita non abitative
Manutenzione su condomini e autogestioni
Spese varie per manutenzione stabili e manutenzione impianti

con fondi ATER ammontano ad un totale di Euro

€ 4.000.000,00.=
€ 1.000.000,00.= .

€ 10.000,00.=

€500.000,00.=

€170.000,00.=

Gli interventi edilizi finanziati sono ben definiti nei successivi prospetti nei quali risulta

Pattivitd di recupero edilizio di n. 19 alloggi per € 563.600,00 e I’attivitd di manutenzione
straordinaria di parti comuni di edifici ad intera proprieta ATER e/o alloggi sfitti che, nel
complesso, interessano n. 393 alloggi per € 5.058.200,00.=.
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ALLOGGI DA CEDERE NELL'ESERCIZIO 2026 DGR 3322/2010

Alloggi da Importi da
cedere introitare
Piani di vendita (deliberazioni) Alloggi previsti nel piano | nell'esercizio nell’esercizio
Del. 61/2011 - delibera n.66/2011 125 0
DGRV 1495 del 20/09/2011
Piano dgr 3322/2010 scaduto per
decorrenza quinquennale a settembre
2016
limporto si riferisce alle rate incassate nell'anno relativo a vendite anno precedente
PIANI DI REINVESTIMENTO
Descrizione Importi

da fare delibera di allocazione incassi 2013 84.920,24
da fare delibera di allocazione incassi 2014 8.521,56
da fare delibera di allocazione incassi 2015 8.521,56
da fare delibera di allocazione incassi 2016 8.521,56
da fare delibera di allocazione incassi 2017 8.521,56
da fare delibera di allocazione incassi 2018 8.521,56
da fare delibera di allocazione incassi 2019 8.521,56
da fare delibera di allocazione incassi 2020 8.521,56
da fare delibera di allocazione incassi 2021 8.156,87
da fare delibera di allocazione incassi 2022 8.886,25
da fare delibera di allocazione incassi 2023 1.420,23

Totale 163.034,51

RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE REINVESTITE

Descrizione Operazione DGR 3322/2010
TOTALE ALLOGGI CEDUTI 1 3
TOTALE IMPORTI INTROITATI 2 163.034,51
TOTALE IMPORTI REINVESTITI 3 5
RISORSE DISPONIBILI AL REINVEST. 5=(2-3) 163.034,51




ALLOGGI DA CEDERE NELL'ESERCIZIO 2026 L.R. 7/2011

Piani di vendita (deliberazioni) Alloggi previsti nel piano

Alloggi da
cedere
nell'esercizio

Importi da
introitare
nell'esercizio

Delibere 45/2011 - 76/2011 - 32/2012 - 47/2012

approvate con DGRV 2752/2012 e modificato con DGRV 1974/2013 3312 0
IL PIANO STRAORDINARIO DI VENDITA E' SCADUTO ALLA DATA DEL 09/07/2018
CON POSSIBILITA' FINO AL 21/12/2020 DI PROCEDERE AL SOLO PERFEZIONAMENTO
DELLE VENDITE PER GLI ALLOGGI A CUI E' STATO COMUNICATO IL PREZZO ENTRO
LA DATA DEL 09/07/2018.
Hgli alloggi che si renderanno liberi e non pitl assegnabili possono
essere inseriti, ai sensi dgr 369/2014, in un piano ordinario di vendita vigente e
dopo I'approvazione dell'assestamento del piano da parte della Regione Veneto, venduti con
asta pubblica con i criteri di cui alla L. R. 11/2001.
PIANI DI REINVESTIMENTO*
Descrizione Importi
Delibera Ater 28 del 17/03/2021 autorizzata con DGR 15 del 15/01/2022 incassi dal 2014-2018 2.940.655,52
Delibera Ater 18 del 08/02/2023 incassi dal 2019-2021 1.810.555,48
Delibera Ater 135 del 18/10/2024 incassi dal 2022-2023 autorizzata con DGR.398 del 15/04/2025 608.453,14
da fare delibera di allocazione incassi 2024 310.820,76
incassi al 30/9/2025 rate alloggi 201.631,12
Totale 5.872.116,02
RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE REINVESTITE
Descrizione Operazione L.R. 7/2011
TOTALE N. ALLOGGI| CEDUTI 1 148
TOTALE IMPORTI INTROITATI ** 2 5.872.116,02
TOTALE IMPORTI REINVESTITI 3 5.359.664,14
RISORSE DISPONIBILI AL REINVEST. 5=(2-3) 512.451,88

** importo introitato al netto delle imposte




ALLOGGI DA CEDERE NELL'ESERCIZIO 2026 L.R. 11/2001

PIANI DI REINVESTIMENTO PROCEDURA DGR 2567/2014

l

Descrizione

Importi

Incassi anno 2013 da allocare

45.134,00

Totale

45.134,00

RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTIE RISORSE REINVESTITE

Alloggi da
cedere Importi introitati
Piani di vendita (deliberazioni) Alloggi previsti nel piano | nell'esercizio hell'esercizio
DEL.208 DEL 12/07/2004 2890 0 -
P.C.R.n. 75/2004
PIANO SCADUTO
PIANI DI REINVESTIMENTO
l
Descrizione Importi

Programma reinvestimento alienazioni L.R. 11/01 (del. n. 23 del 26/02/2007) 35.000.000,00
Delibera n. 189 del 27/08/2008 rettifica programma di reinvestimento - 22.810.000,00
Delibera n. 36 del 09/03/2009 aggiornamento - 2.314.321,94
Delibera n. 121 del 26/08/2009 modifica finanziamento 25.249,94
Delibera n. 137 del 12/10/2009 aggiornamento 340.140,00
Delibera n. 88 dei 03/11/2011 5.536.075,38
Delibera n. 24 del 09/04/2013 2.870.247,29
Delibera n. 29 del 09/03/2015 1.263.276,48

Totale| 19.910.667,15

Descrizione Operazione L.R. 29/02 DGR 2567/2014
TOTALE N. ALLOGGI CEDUTI 1 300 1
TOTALE IMPORTI INTROITATI ** 2 19.910.667,15 45.134,00
TOTALE IMPORTI! REINVESTITI 3 19.910.667,15 -
RISORSE DISPONIBILI AL REINVEST. 5=(2-3) - 45.134,00

** importo introitato al netto delle imposte




ALLOGGI DA CEDERE NELL'ESERCIZIO 2026 L. 560/1993

RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE REINVESTITE

Descrizione Operazione L. 560/93
TOTALE N. ALLOGGI CEDUTI 1 1427
TOTALE IMPORTI INTROITATI 2 54.556.070,79
VENDITA VILLA STRA' L.560 3 705.642,81
TOTALE IMPORTI REINVESTITI 4 51.057.762,94
RISORSE DISPONIBILI AL REINVEST. 5=(2+3-4) 4.203.950,66

** 1l piano di vendita ex lege 560/93 approvato con D.G.R. 11.03.1994 n. 912, & stato
modificato con deliberazione del C.d.A. n. 289/99; modifiche approvate dal Consiglio
regionale con provvedimento n. 108 del 10.12.1998, che autoriza la cessione di 5.417
alloggi. Tale piano ha cessato di produrre effetti salvo che per le domande di acquisto
valide presentate entro il termine del 20/08/2002 (data entrata in vigore L. 29/02),

fissato con L.R. 16/03.

La delibera del C.d.A. n. 254 del 29.09.2003 ha approvato I'elenco di n. 343 alloggi
rientranti nella possibilita di cessione ai sensi della L. 560/93 purché sia stata

presentata domanda di acquisto antecedente I'entrata in vigore della L.R. 29/2002.

Con deliberazione del Commissario Straordianario n. 64 del 03.03.2006 & stato rettificato
I'elenco di cui sopra ed approvato il nuovo elenco con n. 543 alloggi aggiornato al 31/01/086.

Alloggi da
cedere Importi introitati
Piani di vendita (deliberazioni) Alloggi previsti nel piano nell'esercizio nell'esercizio
DEL. C.d.A. n. 224 DEL 13/09/99 ** 5417 0 -
PIANO SCADUTO
PIANI DI REINVESTIMENTO*
I
Descrizione Importi
Piano di reinvest. Anno 2003 (del C.d.A. n. 236 del 12/09/2005) 37.260.000,00
Secondo programma di riutilizzo L.560-variazione (del. C.d.A. n.22 del 26/02/2007) 16.000.000,00
I programmi sono stati modificati con del. 189 del 27/08/2008 - 1.669.160,26
|Delibera n. 48 del 6/04/2008 aggiornamenti - 6.514.810,70
Delibera n. 138 del 12/10/2009 aggiornamento 154.365,27
Delibera 89 del 03/11/2011 approvata con DGRV 127 del 31/01/2012 1.888.676,25
|Delibera n. 26 del 09/04/2013 918.942,34
Delibera n. 130 del 01/12/2014 1.948.258,74
Delibera n. 29 del 17/03/2021 1.071.491,30
da fare delibera di investimento incassi anno 2016-2024 3.972.012,41
Incassi al 30/9/2025 rate alloggi e diritti prelazione 231.938,25
Totale| 55.261.713,60




ALLOGGI DA CEDERE NELL'ESERCIZIO 2026 L.R.39/2017

IEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE REINVESTITE

RM 1

Descrizione Operazione
TOTALE ALLOGGI CEDUTI 1 22
TOTALE IMPORT! INTROITATI 2 2.092.375,00
TOTALE IMPORTI REINVESTITI 3 -
RISORSE DISPONIBILI AL REINVEST. 5=(2-3) 2.092.375,00

Alloggi da Importi da
cedere introitare
Piani di vendita (deliberazioni) Alloggi previsti nel piano | nell'esercizio nell’esercizio
Delibera n. 89/2021 983 30 2.300.000,00
Approvata con DGR 633 del 27/05/2022
PIANI DI REINVESTIMENTO
Descrizione Importi
da fare delibera di allocazione 2023 75.240,00
da fare delibera di allocazione 2024 400.802,00
Incassi al 30/9/2025 cessione alloggi 1.616.333,00
Totale 2.092.375,00




0 VAVNIIATYO viZ(T1a3
OV VY1VIOAIDV VIZITIO3
8 YLVYNOIZNIAAOS VIZITId3

{Buuo|0d BANE[R NS BIEAIPUN BP) OLNIAYILNI OdIL YOIIBNY

00°00Z 8505 99'p80'ZEY 92 | ese
LZ/60/0E | 92/0L/LD | 0000} bE - SZ'60€ 68 SLOLE L 05266 b2 s s alier suoed| goeL ey 1puC - SZ0Z/BIS HO A
12I60/08 | 9Z/0M10 | 00'006 OF - OL'LLL 20} oL'osl 21 00°L66 68 s 9 IILISE BIA - GUOHIA 1P BIA BIN|  goEL ey 1pued - S20Z/81S ¥ O A
12/60/08 | 9Z/OL/LO | 00'00L bE - $2'60€E 68 SI'9IE bl 0'266 bL s ] unjodwed ein dIpeuogues| ;ogs 181y Ipuo4 - €Z0Z/81S MO T
12/80/0S | 9Z/0L/L0 | 00’006 OF - OL'LLL 201 oL'08L 2L 00'166 68 s 9 QIO OPIY BIA osenifiouod| g oes J81Y IpUoJ - SZOZ/BIS U D Q
12/60/0E | 9TIOL/LO | 00'006 O z oL'LLb 201 01’08l 21 00'L66 68 s 9 1ueubeyy ein eaudg| g oL 181 1o - SZOZ/BLS ¥ O T
12/60/08 | 9Z/OL/LO | 00'00L bE - SZ'60€ 68 SL'9LEbL 05'266 b s 5 9s8100WeY BIA aNseN BIZBUBA| b OEL Jely ipuay - GZ0Z/BLS M D Q
12I600E | 92IOV/LO | 00'006 OF - oL'LiL 201 oL'osl 21 00166 68 s 9 eUNSaN] BIA 013UdA DJEARY BIZOUSA| € 0EL Jaly 1pUOd - GZOZ/BLS ¥ D A
L2I60/0E | 92/0L/LO | 00°006 OF - OL'LLL 201 aL'ol 21 00'166 68 s 9 alren EB|0SIf BI0EG BIZBUBA | Z 0L Jely Ipuod - GZ02/BLS ¥ O
12I60/0E | 9210110 | 00'00L bE - ST'60€ 68 SI'9IE bl 05'Z66 7L s S OWE|OLIS) UES BIAA0IND oibaieuued eizausp| | ogs JBIY 1pUDS - SZOZ/BLS D O
LT60/0E | 9ZIOL/LO | 00'00Z LEL - 00290 65€ 00°260 65 00'026 662 s 9 OWEJOID UES 3IAOD oifaIeuued eiZausA| | 6z2 J81Y 1pUod - SZOZ/BIS D Q
12/eLe | 92/90/L0 | 00°00Z €8L 00°000 00Z L 00'000 00Z | 2 Sk J6Z UPUI BIA 0j2USA OlENES eIzaudA|  €60L 181y Ipuay
12190/08 | 9Z/E0/L0 | 00'000 0§ 00°000 00% 00°000 00k 2 8l 3leuoizey ein (ojens Z)ean| 111z 1Y 1puoy
9Z/TL/LE | 92/90/10 | 00°006 Z0E - 09'v0L 29 00'000 051 09'v02 212 s € ovelw ouel| 0 8zL Jely o - £2-4Z 4534 Hd
0JSO 1p 31J0] 3 O|OSAM
92/EV/LE | 92/80/10 | 00'00E 649 - 00°00Z 189 00'006 95€ 00°00€ bZE s €L | ‘eapesg nodasy ouljeasn ' 4 1p Buoq ves. BIOUIADId lUNWOD | g g2 Jely 4 - gz ¥S34 ud
92/2\ Ve | 9290110 | 00'00b SEL 00'0.5 £ 00'000 00€ 00°000 00E 2 OIOW Oy BIA WEIDOB]|Y osensBouod| 0 €02 J8ly Ipuogy
STLLLL | SZ/ZO/SL | 00'000 OLL pS'862 6. bO'YYE 585 T6'.S6 982 | 6ZpLr LEZ | EZ'ZVE LE s 9 oouaIg 0Uad eizauap| ¥ 069 #RY - 110272 1 - ¥ 385 0Z-¥| HOd
SZRLRZ | Se/80/SZ | 00°00Z 8ZTh . LS'ZY6 210 L 95'VBG PE9 | O5'E6B VEE | 6E'bSE BY s 9 0310)S 0JjUaY eizausp| £ 069 J81 4+ L10ZiL ) - b 9SSE 02-v1 MOd
S2/LL/S0 | SZL0/60 | 00'00€ LLZ - 85'6EL 588 €L'04L 95y | 68'606 BEE | 95'6SY 68 s 9 suUBA|  eauids - ouezjes - ouel|  Z 069 181V 4 - LLOZ/L ] - Y 8SSE 0Z-bL HOd
STS0I9T | beie0/vT | 00'002 0T 96'0€0 Z9E 00000 0Sb 00000 0S¥ 2 L EZUBTIA, AINIA B BAODE) BOA eiBfoya| o gzs LAt
STIBO/OE | SZ/Z0/20 | 00'009 T 0Z'9pL 99Z 00'000 059 15'92Z YO8 | 00'000 004 €P'ELL SPT s 6 IuiWoLog eiA eI eny|  gszL Jely 3 - 11022 1- 1002/LL 1
SZIV0b0 | veiL0/0L | 00'00S 4 05'269 182 00'05Z 60 00'008 6 00°0SZ 09E s L 0il3ge.d 3)UDJY BIA 013USA DlRARS eizauap| o ves ey 4 - 002t 1
Se/60/9L | vz/60/E0 | 00'002 £2'928 9€L 00'000 00T 00'000 002 2 ersuasng oibBelya asezieAR] 18]y Ipuoy
9TCO/0L | €Z/E0/B0 | 00'008 ObS T1's61 581 02'%04 ZZE L 00'LLS 9bS 04'€61 922 s 9l 462 UPU| BIA 0jaUBA OteARY eizauap| Z 602 LU 1- 026821 N9g
92/20/30 | €Z/EO/BD | 00'00G 025 SL'ShL 852 SE'EBE ZEV L SE'EBE ZEV | s 9l Q6Z 1IPU| BIA 0)3UBA O1RARY eizouap| | 60L 0ZI68ZL M5
STIOVLE | 1Z/v0/9Z | 00'008 BZL S8'abp 926 92'058 12E 2 99'Ery 166 | 01'99b 60S 00y 028 s |14 € ennr elp euelibes eipioouoz| 0 Log Jely - 1L02/L - 8102151 ¥DA
§2/50/61 | €2/S0/5T | 00'00L 28 66'S6Z 665 LL'6E9 660 T 1L'6€9 2Eb 00'000 299 | s €€ IHUBADN A 1A OIS URS TG eng| ooL. Jelv 4 - ZZ/Z0L L ¥OT - 12/588L ¥OU
ST/ol/ke | EZ/S0/0L | 00°00S 2L S6'IEP LVEL | OV'ELE VBL L VO'VSE LEE 61'810 Lbb | s 8l BJEUOIZEN EIA enn| otLz 48l 4 - 22/Z0L L ¥DA - LZ/5881 ¥OQ
ST/L0/0L | €2/S0/0L | 00'000 ELZ €.'818B161 | BO'ELEBOS T 80'ELE BSZ 00000 052 ] 0s 0500UWE(EW 0PI BIZOUDA| 0 0/9 ‘oY 4 - 2Z/Z0LL ¥9[ - LZ/SERt ¥Oa|
$T/80/80 | €2/50/80 | 00'000 €5} 06'pLE LEG | 50'150 628 T SL'ZVEELE 00'GLE 6L OF'EEE 965 | s 42 auae) ein eisyblen BIzaUaA| | 695 o1y 3 - 086 - 222011 MOA - 1Z/58RL ¥OQ)|
S2IS0/Z | €21S0NY | 00'00€ BEL 6€'0689Z6C | B6'62G POL € 96'820 219 00'00000Z | 00'00S 2v6 T s or it e eunewolog mbbens| o vze el 3 - €15 1-Z2ROLL ¥DQ - 1Z/588L HOa
VINYNIGYOVYLS INOIZNILNNYH
VIMYNIGHOVALS INOIZMALNNYIN
RHOAVT | 1MOAVT Sebe Rl o)usAIl ITVLOL 3Ly Sz 'uE =_u”ﬂ__~“““u 4| 2
ani4 Szl _”_“_ _amﬂm_,___.”__ o::.ﬂﬂuwd_:..__ ouaweizueury | 2510883V | 3D puod k udosd puoy | FO0ZVH YT | seebioss 1 | h ejeuoZUaARDS m 35 ..m RILE] (gateanl) INNDWOD ‘AR N (anoud - 3B83)) ‘zueury Jwansy
. i e1zi11pa nnguIuod -
00'009'€95 €E'LLY BSP'S - et
EZ/LLIOE | 2L/60/%0 | 00'000 002 €9'/29220€ | 09'L65 956 € 09'165 956 € s 61 3R oduiy ezousp|  oges eorezry $6a-20/E80p 16G-92125F 1
9Z/EVVE | bLILO/OE | 00'009 E9E 62019 vbB €2'68 105 L €.'6/8 12 18'02Z 158 eL'ezL el b s ) OlI3011Y a1Ea BIZBUBA|  y/BE LO/LL - €6109S 1 - YO/LGE ¥ 0]
0IZI1103 O¥IdNO3A I INDIZNLSOD
9 \ auojzeso| _ N
_zmnw,_\_,u._ _Mn_vu\_,u_._ _“_nv Mmm..._. . o::..“mﬂww_u:_v__:u__ oa“.uhu_m___h“uﬁg oam._.___ﬂ: 39 Ipuoy HoziLHT | aow__w__.hho g | 1002LL U | eselioss T |, \.MU%M - m“_ﬂmﬂwﬂu mw W .rw Blles0] {e12201) INNWOD AR N {‘Anoad - aBBay) ‘zueurd wansy
i i E[2I11p° g uep -

—— oo
3

INOQIZYDOT ¥ M 3d VIWHIINTYD - SNOIZVIOT V1 834 VIVIOAIDV - VIVRDIZNIANDS VIZriod - ILYWILNOSE00 N IZa3 LINFAYILNG - VAMLINHLIS0D WUALLLY 011348084 |




5 i 3 E E; & 3 5 3 | L0°I6V°8S0FY 3 J1viOol
- - 3> - > - > ol 31| 96°0£9°'821°L > B}ipudA g| 19d 0si02 ul IUoIzZnJ}sod
: 3 : 3 - 3 e 3| ¥L9/€20C 3 01bIoI'S -'1 [e 3)BYdIN 'S | €6¥E
= 3 = 3 : 3 - 3| vLLLL0LL 3 €1 onof subnwoy ela aiolbbeweld | z6ve
- 3 - 3 - 3 - 3] 00'0SZ’LEY 3 ebiues -ooj eibba) | 16p¢
= 3 - 3 - 3 = 3 [ 68'801'€9Z 3 1B ¢} "43S00 oully ojoQ | Z/¥SE
= 3 = 3 - 3 : 3| 65'€28°0.1 3 lle 9} aloibbewoesojuld [g/6e€
- - 3 - 3 - 3 - 3| 110986282 3 B}IpU@A k| Jad jewyin yesuqqe)
: 3 - 3 - 3 = 3| cL88yviy 3 O|oJesSa] -'| |e 8I3YdIN'S | 96%¢
- 3 = 3 - 3 - 3|68°'Ll2°02s 3 1€ ¥ 0zZe|jap0) 0josar | 06%E
- 3 - 3 = 3 ” 3|8 ¥LELIL Ej ‘Wiwiod @ "zallp 1|eao| )|y openpd [Z/81€
. 3 - 3 - 3 - 3|90°s¥8'€SL’L 3 e GZ eauidg [1/181
INOISS34d0¥d
J71130dvd
V1ION3A 3 3TVNOSH3d 1LTVddV ILSOD Ziur'wu ‘av4d
IAVOIY d3d ILSOD J3¥V ILSOD d3d ILSOJ J1V1i0L d17ViOL OLN3AYILNI /13d

VLIANSA VIV LLVNILS3d ITISONNI 0113d4S0¥d




5
=]
=) o
£ @\
S % s M/
. o
] % NS
© Pt ﬁ ,Mrv
m =8
=2 8 Q \
8 3 = ’
5 @ N\
> = N
g = « m
m .m -2 S BHIENUUE 81} 9|9 BUIWOS 80D 01e|00[eD @ 3jeuusi) ewwielboid jop auoizezz)|eal e|je 9LIessaoau asI0s| 8jjep 9|ejo} opodul, (2
® |
< = 8
2 £ 8% "ewwelBold |au sjezziENSIA UOU BW [JEp BOUR] Ul IIqIUOCSIP 9881 © (a1emyos) ewaysis [ep
N W.s Y
g m Q & kS ajisinboe ouos |UCIZEWLIOJUI 8aQ ‘H BPSYDS, BJ{E INO |p OJUSAISIUI UNJSED B SAES) HEJUSWISIS |UOIZEWIOJU} 3]|8P BLULLIOS SWIOY 1}E|0|BD OUOS 8s10si jop oipenb [ap nep | ()
7] R
g2 =3 -
2
% & BHUBQOY "AAY 181
ewwelboud [ap sjuasajel ||
00'000°'889°¢ 00°000°062" L 00°000°062°L 00°000°801 3jejoy
00'0 00'0 000 000 oldjje
000 00°0 000 00'0 ll'qowitl Ip ojuswiliajsel} ep ueALISp aslosl
g . s ] €0% U '066 31quaaip gz o669 E|lep luoizeoyipow uod OjeAUCS
00 00’0 000 0’0 ‘0L€ "U ‘066 81q0W0 L¢ 9669]-0}0.199p |op ¢ O|0OE,[|Op ISUSS I |)iqisinboe nualueizueuy
000008892 000007062} 00'000°062°L 00'000°801 oduelq 1p juswelzuels
00'0 00'0 00'0 000 neawd ljeydeo ip odde syueipew aysinboe 9s10Sll
00'0 00'0 00'0 00'0 OMNW 1p SUOIZEUOD S)UEIPaW SYISiNbOE B)eljUS BP B)BALIBP 2SI0SH
00'0 00'0 00'0 00'0 0669 1ed eje|0ouIA BUOIZBUISAP NUBAE BlRHUS ep 9]eAlIap asIos|
QuuE 0Z19] OuuE 0puodag OUUE OWld
(2) alejo) opoduw)
(1) euerzueuy eyquuodsiq JSUOSI VID0T10dIL
VINNYHOOUd 13d YLIAITVA 1A ITVYHO4dINTL ODOHY

ANOIZVYLSININNY,

VINAVYOO0Yd 130 INOIZVZZITVIY V11V INVSSIIIN ISYOSIN I113d oyavno

VIZINZTA 10 VIONIAO¥d V113a ITVIZNIAISTY VIZINIdT, T ¥3d JTVINOLINYIL VAN3IzZv

1134d 8202/9202 I1ZINY3S 3 INI9 1A ILSINDIV 193A JTYNNIINL VINAYHYO O™ ‘9 YAIHIS



Iipout |p 0520 U| 0jos aiedLuoo *8(|BqEn 3 F0U BANE|S) B] AWC) 'odwea I “8a|P |8 101853([2,13p @ {f WARLOD § Lk g ot ¥ 0 S
focipon e 51 oeBage pas ¢ cooue 420 Gioee

QIEIS @ UOU _dMND IPOY. BULYIOD BljaU 36 6 |, O1SOASH 3 | [2iAlEE @ Qemmkiny 'L

1S19AP BSINDOR O (UBAIU] 45
OYNGMIIE I0UB DU D S T
[ K3

ou'y

uaEH eguL

51p03 |9 5 | Olefalle § GO £ 1T Xa BoYpOw ‘g

I (2 ©1935) § BUWIWD ; LB X8 Boyjpow “Z
“01pos e &'l cieBile (3 8raNa) § Bwwod /e xa eoypou
THINgeL

e 6
Flquods(p [p nanuoa g
EpEjZUBLEUY AUC[ZEd|

0do3s |p o ajedjoayied Biapos p
auogez2ycsuods £

RIAIES @ 2JM|LLOJ |P ALOISSBN0D 2

ojiebaid p szwsuy |
SLH INeRYY

ewjuu gipoud g
e|paw giuoud 'z
BWIssewW gipaud ‘|
V'H TReqay,

F2uaided | EREOULARA BIS U 36 O 3iqodsIp B 66 0SSBIS o) 40[enb ALAPE @UALENIUSAS SRS S SENG EJE aLOIZUSALGD EIBP O oIpEnb DALAIE(BP I F1PO3 | SHod (p1)
2135 @ A0} WOAE] 1P Buo)ZewEsBaId U Siuasald AUOIZISINbIE €IS 1P O 0J0AR] U P OASSBIKLOD O}OWIaU SaIduIoau gsyibae B3P ONOduLYIP ONaL 18 EIEI03IE) 3 BULOS €1 (5]

1P a0 (9)

8Y<AdD =S 8Y 0 SY>AdD =d 210438 || UGS ‘AU anp Blud 3) J5d "IUTSGH B FINHENE M a0 IR AdD € RV {5)
FIIPOS [ 1] 01eDBIIE2P (S BIBNE] | SUILIDD [ WL I3 1) BUOITESD W) SRS BEueriny Sxity o ey (p)

FHUa LOU TLANG L) 110 B CtC]

A s ke )
U visanes § Geiie “53) o2 b wsns) (2}

P+ (rmas=g | s < cquma) 235007 (1)
BlON
&1
asadwesoduiey o0'o 00'000Z18€ | QD'C0006Z 00'000 B0} oN wue 1000032022.2015111008
1P [unwoo [op
uoZaIBpey - ONO
WeaEL) od
G IO wiflojodiy i WANROOSE
U U aLia ) U Gyl
nuggag {g) aiessa
(01)o19ud aqmide |p opoddy uj opjaiuos |p
- zmm_n VHNga00Md ouop aiboma semrp 41102~ omesimu oo mpoa
4 8 s
IS TIVNO YTV YIVOIVNo & oApmyas st
UNVLTVILY INOZY.LS VLTV (€4 0LSINDIV,INIA LSOO 1Ha VHILS 9 asnbary
© 3HOLVOINOYY OLIFDA0E

‘VZNALUWWOD 10 ITVALINDD

YWNVYYOO0Ud 734 ILSINDIV 1193d OONI13

VIZANIA 10 VIONIAOYC V113d 31VIZNIAISTY VIZIT1d3.1 ¥3d TTVINOLINYIAL YANIIZY

ANOIZVHLSININNVY,1T3QA 8202/9202 IZIAYES 3 INIF 14 1LSINDIV 1193ad FTYNNIIML VNANVYOO0¥d ‘H YA3HOS



BHOGOY "AAY hnw

ewwelboud |op sjualael ||

INJOW (8p 3uoIZIosap 9ABIq (1)

910N

(1) o1sodoidys 9 uou
ojuaailjul,| ajenb 1 1ad oajoy

gjuoud Ip oflea

ojsinboe oproduw)

ojsinboe,|jap
auolziasaQ

dnd

Ind>
- OJudALBjU| 021Uf 2P0

ILVIAAY NON 3 1LSOdO¥dIM NON 3 VINNVED0Hd JLNIAIDTd 13a
WV1ITVNNNY VINIMd VTT3N LLNIST¥d 1LSINDIV 11930 OINI 13

VIZ3N3A 10 VIONIAOY Y113d FTVIZNIAISIY VIZINdZ,1 ¥3d ITVIHNOLINNIL VAN3IZv
ANOIZVYLSININNY.T13A 8202/9202 1ZIAY3S 3 IN3F Id ILSINDIV 1193d ITYNNIINL VINNVIOO0Nd ‘| YA3IHOS



p | | o (O s N i [ es— (R — O m— i s— O o— i — R co— i — N S— - s— N n— i s— i, o— ] = — —3

AIE@
YINTALA

AZIENDA TERRITORIALE PER L’EDILIZIA RESIDENZIALE
DELLA PROVINCIA DI VENEZIA
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ATER Venezia ]
Allegato n. 8 alla delibera del Consiglio di Amministrazione i
nABD  indata 3.{ \ ),Q\ 20285 7/

Il Segretario fi [_’,rb:sfdente_f,fl". E
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BILANCIO DI PREVISIONE 2026 I
ALLEGATO 8 IN ATTI RACCOLTA ORIGINALLI ]
DELIBERE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE n
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e PARERE DEL REVISORE UNICO DEI CONTI
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